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Shpenzimet Publike 2009-2025 | Shkaget, Tendencat & Sfidat e Integrimit

801.7 Mid L +113% 780+ Mid L 81.5%

Buxheti 2025 Rritje 2012-2025 Deficiti Kumulativ Pjesa Korrente 2025

Periudha e Analizés: 12M 2009 — 12M 2025



TOTALI | SHPENZIMEVE: TENDENCA 2012-2025
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A Buxheti u rrit nga 376 mld (2012) né 801 mld leké (2025) — rritje +113%. Shpenzimet Korrente zéné mesatarisht 82-84% té totalit.



STRUKTURA E SHPENZIMEVE — KATER SHTYLLAT KRYESORE (2025)

Fondet Speciale 270.3 mMid

Sigurime Shogerore + Shéndetésore 33.7%

Shpenzime Kapitale 131.6 Mid

Investime + Financim Huaj 16.4%

Personeli 125.7 Mid

Paga + Kontribute Shogerore 15.7%

I Op. & Mirémbaijtje 83.7 Mid

Shpenzime Operative Corrente 10.4%

M Fondet Speciale (Soc+Shen) m Kapitale
Interesa Borxhi 54.7 Mid

M Personeli M Operative & Mirém.

M Interesa M Té tjera Brendshme + Huaja 6.8%



SHPENZIMET E PERSONELIT: ANALIZA & ARSYET E RRITJES
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2012-2021: rritje graduale | 2022-2025: akceleracion i forté nga reformat

A Rritje +81% (2012->2025)

Nga 69.4 mld - 125.7 mld leké. Rritja mé e forté vérehet pas
2022 si pasojé e reformave té pagave.

Reforma e Pagave 2022-2025
Politikat e reja té pagave kané shtuar presion buxhetor té

konsiderueshém. Pagat kaluan nga 72 mld - 107 mld leké
(+49%).

Shpenzimet e personelit jané relativisht té ngurta (rigid). Cdo
rritje e pagés minimale ose sektoriale krijon detyrime afatgjata.
4 Krahasim Rajonal

Shpenzimi i personelit si % e GDP éshté i larté krahasuar me
vendet e rajonit qé synojné integrimin né BE.



SHPENZIMET E INTERESAVE: BARRA E BORXHIT PUBLIK
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Piké kritike: viti 2014 (40 mld) > rénie 2017 (31.9 mld) > rritje e re 2021-2025 (54.7 mld). Presion i larté nga borxhi i jashtém.



FONDET SPECIALE: SIGURIME SHOQERORE & SHENDETESORE

=@== Sigurime Shoqerore =@== Sigurime Shéndetésore

250000 - Sigurimet Shogerore jané zéri INDIVIDUAL ME | MADH i buxhetit:
204 MId leké né 2025, +127% nga 2012.
200000 -
Rritja demografike negative (plakja e popullsisé) dhe emigracioni
zvogélojné bazén e kontributuesve aktiv ndérsa rritet numri i
150000 - pensionistéve.
100000 -
Sigurimet Shéndetésore kané shénuar rritje té géndrueshme: 29
mld (2012) - 64 mld (2025) = +122%, pasqyré e zgjerimit té
skemés shéndetésore.
50000 -
0 T T T T T T T T r r r r T ] Sfidat strukturore: Déficiti i sistemit pensional kérkon transferta
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 gjithnjé e mé té médha nga buxheti gendror — faktor i rrezikut
fiskal afatgjaté.

Fondet Speciale = 33.7% e totalit té buxhetit 2025 — zéri dominues i shpenzimeve sociale.



DEFICITI BUXHETOR: SINJALET E RISKUT FISKAL
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Piké kritike: 2020 (-110.6 MId) si pasojé e COVID-19 + paketés sociale. Viti 2024 tregoi konsolidim (-18.2 mld) por 2025 rikthehet me —47 mld.



SHPENZIMET KAPITALE: INVESTIMET & FINANCIMI HUAJ
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Rritja e Investimeve Brendshme

Financimi brendshém u rrit nga 27 mld (2012) - 107 mid (2025),
duke zévendésuar gradualisht fondet e huaja.

Rénia e Financimit Huaj

Fondet e huaja u reduktuan nga 34 mld - 20 mld. Shenja
pozitive e kapacitetit fiskal vendor, por varési nga kushtet e
tregut.

Fondi i Rindértimit
Pas térmetit 2019, u krijua Fondi i Rindértimit me kulmin 29.5

mld (2021) dhe u reduktua né 3.2 mld (2025) — shpenzim
emergjent i njéhershém.

Sfidat e Efikasitetit

Nénpérdorimi i fondeve kapitale dhe vonesat né zbatim jané
dobési kronike. Nevojiten mekanizma monitorimi té forté.



BUXHETI VENDOR & NDIHMA SOCIALE: TENDENCA
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Buxheti Vendor 2025

87.8 Mid

+221% nga 2012

Ndihma Ekonomike 2025

25.5 Mid

Pagesa Papunésie 2025

692 Min

Bonusi Lindjeve 2025

1.5 mMid




SHKAQET E RRITJES SE SHPENZIMEVE: ANALIZA KAUZALE

FAKTORE STRUKTURORE

FAKTORE CIKLIKE & EMERGJENTE

FAKTORE POLITIKE & SIELLJORE

Plakja demografike rrit koston e pensioneve dhe
sigurimeve shéndetésore ¢do vit

Rritja e pagés minimale dhe reformave sektoriale krijon
cascade efekte né té gjithé sektorin publik

Decentralizimi administrative ka zgjeruar aparatin
vendor pa rritje proporcionale té efikasitetit

Struktura e borxhit publik — ~70% e GDP — gjeneron
barra interesash té patransferueshme

COVID-19 (2020): shpenzime emergjente +20% —
paketa anti-kriz&, shéndetési, ndihmé sociale

Térmeti 2019: Fondi i Rindértimit shtoi 29 mld leké
shpenzime jashtézakonshme 2021

Krizat e energjisé 2021-2022 kané ushtruar presion mbi
subvencionet dhe koston operative

Inflacioni global ka rritur koston e shérbimeve publike
dhe prokurimit

Ciklet zgjedhore historizisht shogérohen me rritje té
shpenzimeve sociale dhe investimeve

Presioni popullor pér shérbime publike cilésore pa rritje
proporcionale té té ardhurave

Varésia nga donatoré dhe huamarrja ndérkombétare
redukton presionin disiplinor fiskal

Mungesa e mekanizmave efektivé MFK (Menaxhim
Financiar & Kontroll) né njési shpenzuese



DOBESITE STRUKTURORE TE QASJES BUXHETORE

0 1 PLANIFIKIM AFATSHKURTER

Buxheti mbetet i orientuar nga viti fiskal, me kapacitet
té kufizuar planifikimi 35 vjegar. Shpenzimet kapitale
nuk kané kuadér meso-afatésh koherent.

RREZIK: MESEM

Zérat 'Té tjera' dhe transfertat ad-hoc (0->27.9 mld leké
né 2022) sugjerojné nivele jo té mjaftueshme té
detajimit dhe transparencés buxhetore.

RREZIK: KRITIK

Mbi 60% e shpenzimeve jané ligjérisht té detyrueshme

(paga, pensione, interesa borxhi). Kjo I1é€ hapésiré shumé

té kufizuar pér politika diskrecionale.

05  nenpErRDORIMIKAPITAL

Vonesat kronike né zbatim té investimeve
(nénpérdorimi i fondeve kapitale) tregojné kapacitet té
dobét administrativ dhe procedura prokurimi té
ngadalta.

03  varesiaNGA BORXHI

Financimi i deficiteve kronike népérmjet borxhit té
brendshém dhe huaj krijon spirale interesash. Rreth 41
mld interesa/vit konsumohen pa efekt shérbimesh.

RREZIK: LARTE

Korrelacioni statistikisht i dukshém mes cikleve politike
dhe rritjeve té shpenzimeve tregon mangési né
pavarésiné institucionale té buxhetimit.



SFIDAT E INTEGRIMIT NE BE: QASJA BUXHETORE DHE KRITERET

Kriteret e Maastrichtit dhe Gjendja Aktuale

v v X

Deficiti Buxhetor Borxhi Publik Inflacioni Konvergjenca Ligjore
Limit: < 3% e GDP Limit: < 60% e GDP Limit: Rreth 2% Limit: Acquis communautaire
~2.5% GDP (2025) ~53-55% GDP Presion i larté 2022-2023
SFIDAT SPECIFIKE TE INTEGRIMIT
Harmonizimi Fiskal Kapaciteti Absorbues Rregullave Fiskale BE
TVSH, akcizat, tatimi mbi korporatat duhet té Fondet strukturore té BE-sé kérkojné ko-financim SGP (Stability and Growth Pact) kérkon disipliné fiskale
alinjohen me direktivat BE — kostoja e harmonizimit vendor dhe kapacitet administrativ — sfida e madhe strikte. Tendenca aktuale e deficiteve dhe borxhit jané

éshté e larté afatshkurtér. pér Shqipériné. nén vézhgim.



NDRYSHIMET GLOBALE: REZISTENCA E BUXHETIT NDAJ GODITJEVE

Godina & Periudha
Pandemia COVID-19

Impakti: =110.6 Mld deficit

Térmeti + Pandemia

Impakti: Fundi Rindértimit 29.5 Mid

Impakti: Kostot operative +35%

Tensionet Gjeopolitike Rajonale

Inflacioni Global & Kriza Energjisé

Impakti: Presion mbi buxhetin e mbrojtjes

Reagimi Buxhetor

Pako anti-krizé, subvencione pagash, mbéshtetje sektori
shéndetésor. Fondi Rezervé: 12 mld leké.

Kriza e dyfishté testi rezistencén e sistemit buxhetor.
Financim i jashtézakonshém ndérkombétar.

Subvencione energjie, rritje pagash kompensative. Kostot
e prokurimit u rritén ndjeshém.

Angazhimet NATO kérkojné shpenzime mbrojtje 2% GDP
— sfidé e madhe fiskale.

Mésimet Strukturore

Meésimi: Mungesa e hapésirés fiskale para krizés e
amplifikoi goditjen. Nevoja pér fonde rezervé
strukturore.

Meésimi: Rrezige sismike duhet té jené té integruara
né planifikimin afatmesém buxhetor (risk budgeting).

Meésimi: Buxheti nuk ka mekanizma automatiké
indeksimi té shpenzimeve ndaj inflacionit.

Meésimi: Integrimi Euroatlantik ka kosto konkrete
buxhetore qé duhet planifikuar tani.



~> Adoptimi i MTFF (Medium Term Fiscal Framework) 4-
vjecar me géllime sasiore

-> Reduktimi gradual i deficitit strukturor nén 2% GDP deri
2030

- Ligj i borxhit publik me tavan ligjor 60% GDP

-> Raportim IPSAS (standardet ndérkombétare kontabél
sektori publik)

-> Pavarési institucionale e Késhillit Fiskal

-> Publikim open-data i té gjitha transaksioneve buxhetore

-> Reformé pensionale me pilon té dyté (kapital privat) => Sistemim i procedurave té prokurimit dhe monitorimit

=> Vlerésim i aktualitetit té programeve té ndihmés sociale => Unit i specializuar PPP (Partneritet Publik-Privat) aktiv

=> Lidhja e té ardhurave nga sigurimet me performancén

K -> Dashboard publik i zbatimit té investimeve
ekonomike

" - o Lo s
-> Harmonizim fiskal gradual me direktivat e BE-sé -> Fond rezervé strukturore minimal 1% GDP (aktivisht i pa

prekshém)
~» Forcimi i kapacitetit absorbues pér fondet strukturore —> Buxhetim me skenaré (scenario-based budgeting)
~> Adaptimi i rregullave fiskale sipas SGP 2.0 -> Risk register fiskal me rishikim vjetor



KONKLUZIONET KRYESORE

Buxheti Shqgiptar:
Ndérmjet Konsolidimit
dhé Sfidave té Reja

Buxheti éshté dyfishuar 2012—2025, por rritja e té ardhurave ka gené e
pamjaftueshme — deficit kronik.

Sigurimet sociale jané sfida strukturore nr.1 — plakja demografike dhe
emigracioni jané faktoré me tendencé rritése.

% Rezistenca ndaj goditjeve éshté e ulét — COVID dhe térmeti zbuluan
mungesén e hapésirés fiskale dhe fondeve rezervé.

Analiza: Buxheti i Shtetit 12M 2009-2025 | ALTAX | MARS 2026

— OBSERVATORY—

@ Shpenzimet korrente dominojné: >81% e totalit. Kjo |1€ pak hapésiré pér
investime té reja cilésore.

@ Integrimi BE kérkon reformé fiskale thelbésore: konvergjencé me kriteret
SGP, borxh <60% GDP, harmonizim tatimor.

@ Rruga pérpara: Konsolidim fiskal + reformé strukturore sociale + rritje
efikasiteti kapital + transparencé.



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15

