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Konsiderata

(Shqip) Ky dokument éshté njé reflektim i punés sé pérbashkét dhe pérkushtimit t& shumé profesionistéve qé kané
kontribuar pér ta béré informacionin ekonomik dhe politik mé té kuptueshém dhe té aksesueshém pér publikun e
gjeré.

ALTAX népérmijet kétij dedikikimi falénderon autorét, si kontribuesit kryesoré. Me analizén e tyre ata kané kryer njé
puné té réndésishme né modelimin dhe analizimin e problematikave ekonomike dhe politike. Nga produkti analizés
kané siguruar saktésiné dhe renditjen e t€ dhénave statistikore, si dhe strukturimin e argumenteve dhe pérfundimeve
pér temén kryesore té€ infrastrukturés dhe transportit.

Me kété rast falénderojmé edhe pérpunuesit e t& dhénave statistikore, té cilét kané ndihmuar né ilustrimin e analizés
sé ploté, duke identifikuar dhe pérshkruar momentet kyce gé lidhen me temat ekonomike dhe politike. Falénderim i
dedikuar éshté pér ekspertét qé bashképunojné vullnetarisht me ALTAX. Nga komunikimi me ta jané marré mendime
profesionale dhe etike gé kané ndikuar né pérmirésimin e dokumentit.

Njé falénderim i vecanté shkon pér dizajnerin pér formatimin profesional t€ béré kétij publikimi si dhe pér ndihmén né
vijimési duke kontribuar né aksesin dhe pérdorimin praktik t&¢ dokumentit nga lexuesit né aplikacionin ALTAX gé mund
té shkarkohet né App Store dhe Google Play.

Kjo analizé éshté drejtuar dhe koordinuar nga Drejtoresh ekzekutive e ALTAX, e cila ka udhéhequr promovimin e
vizionit t& ALTAX pérmes té gjitha produkteve té saj, duke pérfshiré analiza, studime, publikime dhe platforma dixhitale
qé synojné té informojné dhe té angazhojné publikun.

Faleminderit té gjithéve gé mbéshtesin kété mision dhe vijojné té kontribuojné me njohuri dhe pérvojén e tyre pér njé
analizé té thelluar dhe té besueshme.

Pér komente dhe sqgarime, ju mund té na kontaktoni duke shkruar tek info@altax.com
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Hyrje

Né njé boté té trazuar nga pasigurité globale, qé nga tensionet gjeopolitike dhe rritja e barrierave
tregtare deri te transformimet e shpejta té nxitura nga inteligjenca artificiale dhe digjitalizimi, Shqipéria
dhe Kosova, dy ekonomi té vogla, por me potencial t¢ madh né Ballkanin Peréndimor, ndodhen né njé
moment vendimtar pér té ardhmen e tyre.

Pas njé dekade pérparimi ekonomik, me rritje té géndrueshme té PBB-sé dhe pérmirésime té ndjeshme
né té ardhurat pér frymé, té dyja vendet kané demonstruar aftési pér té ndértuar njé té ardhme té
begaté.

Sektori i turizmit né Shqipéri, i cili ka térhequr miliona vizitoré, dhe rritja e eksporteve té shérbimeve
digjitale né Kosové jané déshmi e kétij potenciali. Megjithaté, kéto arritje jané té brishta pérballé sfidave
globale dhe té brendshme.

Rritja e tarifave tregtare, si¢ u pérmend nga Drejtoresha Ekzekutive e FMN-sé, Kristalina Georgieva, né
fjalimin e saj té tetorit 2025, mund té pengojé eksportet shqiptare té tekstileve dhe produkteve
bujgésore té Kosovés.

Po ashtu, institucionet e dobéta, varésia nga sektoré té kufizuar si ndértimi dhe shérbimet, dhe mungesa
e njé fugie punétore té pérgatitur pér ekonominé digjitale rrezikojné té frenojné pérparimin.

Né kété kontekst té pasigurisé globale, nevoja pér njé vizion strategjik dhe té qgarté pér zhvillimin e
géndrueshém té Shqipérisé dhe Kosovés éshté mé urgjente se kurré.

Nuk éshté se geverité e kétyre vendeve nuk i kané té hartuara strategjité apo planet pér zhvillim, pasi
dokumente té tilla ekzistojné, shpesh té detajuara dhe ambicioze.

Megjithaté, zbatimi i tyre shpesh pengohet nga mungesa e konsensusit politik, interesat afatshkurtra
dhe koordinimi i dobét institucional.

Ky punim vjen si njé thirrje nga komuniteti akademik dhe shoqéria civile, té cilét, pérmes analizave
té pavarura dhe angazhimit publik, kérkojné té nxisin njé dialog gjithépérfshirés pér té kthyer kéto
strategji né veprime konkrete. Ai synon té analizojé mundésité dhe pengesat pér zhvillimin ekonomik té
Shqipérisé dhe Kosovés pértej 2025-és, duke propozuar njé kornizé strategjike té bazuar né tre shtylla
kryesore: diversifikimi ekonomik pér té zvogéluar varésiné nga sektorét tradicionalé, forcimi i
institucioneve pér té garantuar transparencé dhe llogaridhénie, dhe bashképunimi rajonal pér té
zgjeruar tregjet dhe transferimin e teknologjisé.

Me angazhimin e lideréve, shoqérisé civile dhe qytetaréve, si dhe me njé gasje té guximshme qé vé
interesin publik mbi até politik, Shqipéria dhe Kosova mund té shndérrohen nga ekonomi té brishta né
aktoré konkurrues né skenén globale, duke ndértuar nj¢ té ardhme té géndrueshme dhe
gjithépérfshirése qé i pérgjigjet sfidave té njé bote né ndryshim té shpejté.

10



Qéllimi

Qéllimi i késaj analize éshté té ofrojé njé vlerésim gjithépérfshirés té mundésive dhe sfidave pér
zhvillimin ekonomik té géndrueshém té Shqipérisé dhe Kosovés pértej vitit 2025, né njé kontekst té
pasigurive globale dhe dinamikave rajonale.

Duke u bazuar né té dhéna nga institucione si FMN-ja, Banka Botérore, INSTAT dhe Agjencia e
Statistikave té Kosovés, si dhe né thirrjet e komunitetit akademik dhe shoqérisé civile, ky punim synon
té nxisé njé dialog konstruktiv pér zbatimin e strategjive ekzistuese dhe pér hartimin e politikave té reja
qé adresojné brishtésiné e rritjes ekonomike.

Pérmes njé kornize strategjike té bazuar né diversifikimin ekonomik, forcimin institucional dhe
bashképunimin rajonal, analiza kérkon té ofrojé udhézime praktike pér liderét, politikébérésit dhe
shoqériné civile, duke i inkurajuar té punojné bashkérisht pér té transformuar potencialin ekonomik té
kétyre vendeve né njé rritje té géndrueshme dhe gjithépérfshirése, qé i pérgjigjet sfidave globale si
tensionet tregtare dhe ndryshimet teknologjike.

Synimet
1. Identifikimi i sfidave kryesore. Té analizohen pengesat strukturore dhe té jashtme qé kércénojné
rritjen ekonomike té Shqipérisé dhe Kosovés, duke pérfshiré varésiné nga sektoré té kufizuar (si

turizmi dhe ndértimi), dobésité institucionale, papunésiné e larté tek té rinjté dhe ndikimin e
tronditjeve globale si tarifat tregtare.

2. Vlerésimi i mundésive pér rritje. Té nxjerré né pah potencialin pér diversifikim ekonomik pérmes
sektoréve me vleré té larté, si teknologjia e informacionit dhe agrobiznesi, si dhe mundésité pér
integrim rajonal pérmes nismave si Ballkani i Hapur, pér té zgjeruar tregjet dhe transferimin e
teknologjiseé.

3. Propozimi i njé kornize strategjike. Té ofrojé njé plan té qarté dhe té zbatueshém bazuar né tre
shtylla kryesore. diversifikimi ekonomik, forcimi i institucioneve dhe bashképunimi rajonal, duke
pérfshiré shembuj konkreté si investimet né inteligjencén artificiale, reformat tatimore dhe
infrastrukturén ndérkufitare.

4. Nxitja e bashképunimit té gjeré. Té inkurajojé njé qasje gjithépérfshirése qé pérfshin liderét
politiké, shogériné civile dhe komunitetin akademik pér té ndértuar konsensus dhe pér té zbatuar
reforma afatgjata, duke theksuar nevojén pér kurajo pér té€ véné interesin e shtetit mbi interesat
afatshkurtra politike.

5. Lidhja me kontekstin global. Té vendosé sfidat dhe mundésité e Shqipérisé dhe Kosovés né
kuadrin e dinamikave globale, si rritja e barrierave tregtare dhe ndikimi i teknologjive té reja, pér té
ilustruar urgjencén e reformave dhe nevojén pér njé vizion proaktiv.

6. Furnizimi me té dhéna dhe shembuj konkreté. Té mbéshtesé argumentet me té dhéna té
besueshme nga burime ndérkombétare dhe vendase, si dhe me shembuj praktiké, si rritja e turizmit
né Shqipéri, sukseset e sektorit té IT-sé né Kosové dhe rolin e reformave institucionale si SPAK-u,
pér té rritur besueshmériné dhe relevancén e analizés.

Pérmes kétyre synimeve, analiza synon jo vetém té diagnostikojé gjendjen aktuale, por edhe té shérbejé
si njé thirrje pér veprim nga komuniteti akademik dhe shogéria civile, pér té nxitur zbatimin e strategjive
ekzistuese dhe pér té ndértuar njé té ardhme ku Shqipéria dhe Kosova mund té lulézojné si ekonomi
konkurruese dhe reziliente né njé boté gjithnjé e mé komplekse.
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Pérmbledhje Ekzekutive

Ky punim ofron njé analizé té thellé té zhvillimit ekonomik té Shqipérisé dhe Kosovés pértej vitit 2025,
duke theksuar nevojén pér reforma té guximshme né njé kontekst té pasigurive globale.

Shqipéria ka arritur njé rritie mesatare vjetore té PBB-sé prej 3.4—3.9% gjaté periudhés 2021-2025,
mbéshtetur nga sektori i turizmit qé ka térhequr mbi 10 milioné vizitoré né 2023 dhe ka gjeneruar mbi
3 miliardé euro né té ardhura né 2024.

Kosova, me njé rritje mé dinamike prej 4.4% né 2024 dhe parashikime pér mbi 4% né 2025, ka pérfituar
nga konsumi privat dhe eksportet rekord prej 16% né tremujorin e dyté té 2021, duke ulur normén e
varférisé me 35% gé nga pavarésia.

Megjithaté, kéto arritje jané té brishta pérballé sfidave si tensionet gjeopolitike, rritja e tarifave tregtare
dhe ndikimi i teknologjive té reja, sic u theksua nga Kristalina Georgieva né fjalimin e saj té tetorit 2025.

Punimi analizon brishtésiné e rritjes ekonomike, duke véné né dukje varésiné nga sektoré si ndértimi
dhe shérbimet, té cilét jané té ndjeshém ndaj tronditjeve globale.

Né Shqipéri, turizmi ka sjellé 8.97 milioné vizitoré né 8-mujorin e 2025-s, duke e renditur si liderin
evropian pér rritje turistike (+136% krahasuar me 2019), por varésia e larté nga ky sektor e ekspozon
ndaj luhatjeve.

Né Kosové, rritja e PBB-sé prej 4.58% né tremujorin e dyté té 2025-s éshté nxitur nga investimet, por
deficiti tregtar dhe remitancat (15% e PBB-sé) krijojné rrezige.

Pér té kapércyer kéto, propozohet njé qasje trefishté: diversifikimi sektorial drejt teknologjisé sé
informacionit dhe agrobiznesit té modernizuar, investimet né kapitalin njerézor pér teknolog;ji si IA, dhe
integrimi rajonal pérmes nismave si Ballkani i Hapur.

Sipas EBRD-sé, Shqipéria pritet té rritet me 3.7% né 2025, por pa diversifikim, sektori industrial rrezikon
rénie; né Kosové, sektori i IT-sé ka rritur eksportet me 15% né 2024.

Stabiliteti fiskal konsiderohet si themeli i zhvillimit afatgjaté. Formalizimi i ekonomisé ka rritur
transparencén, me Shqipériné qé ka pérmirésuar Indeksin e Lehtésisé sé té Bérit Biznes nga vendi 82 né
2019 né 63 né 2023, duke térhequr FDI né energjiné e rinovueshme.

Né Kosové, reformat tatimore kané rritur té ardhurat me 10% né 2024. Megjithaté, institucionet e
dobéta dhe interesat politike pengojné progresin, si vonesat né projekte si autostrada Prishtiné-Shkup.
Rekomandohet forcimi i institucioneve té pavarura, si SPAK-u né Shqipéri, dhe bashképunimi me
shoqériné civile pér té garantuar llogaridhénie. Pa kéto, rritja mund té ngadalésohet né 3.1% né mes té
dekadés, sipas FMN-sé.

Fugia punétore éshté njé tjetér shtyllé kritike, me sfida si infrastruktura digjitale e dobét né Shqipéri
(60% akses broadband) dhe papunésia e té rinjve né Kosové (50% pér 15-24 vje¢ né 2023).
Investimet né IA, si 8.8 milioné euro né startup-in shqiptar né 2025, dhe partneritetet me kompani
globale si Microsoft, mund té transformojné tregun e punés. Programet e trajnimit né Kosové kané ulur
papunésiné né 19.2% né 2025, por nevojiten mé shumé masa sociale pér tranzicionin nga sektorét
tradicionalé.
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Integrimi rajonal ofron njé rrugé pér reziliencé, me Ballkanin e Hapur qé ka rritur tregtiné ndérmjet
Shqipérisé dhe Kosovés me 20% né 2024.

Harmonizimi i standardeve me Magedoniné e Veriut mund té zbusé ndikimin e tarifave globale, ndérsa
infrastruktura si linjat hekurudhore Durrés-Prishtiné mund té rrisé tregtiné me 15%, sipas EBRD-sé. Plani
i Rritjes sé BE-sé me 750 milioné euro ofron mbéshtetje pér reforma né sundimin e ligjit dhe
digjitalizimin.

Vizioni pér té ardhmen fokusohet né reforma té brendshme (konsolidimi fiskal dhe forcimi institucional)
dhe hapje ndérkombétare (pérgatitja e fugisé punétore, integrimi rajonal dhe modernizimi i sektoréve).
Shqipéria parashikon uljen e borxhit publik né 53.7% té PBB-sé deri né 2026, ndérsa Kosova ka rritur
eksportet e IT-sé.

Né thirrjen pér kurajo dhe bashképunim, theksohet nevoja pér lidershipin e vjetér dhe té ri pér té
rrezikuar pushtetin né favor té shtetit, duke zbatuar reforma si reduktimi i informalitetit (30% e
ekonomisé) dhe ulja e papunésisé sé té rinjve.

Ky punim, vjen si thirrje nga komuniteti akademik dhe shogéria civile, synon té nxisé veprim pér té
kthyer potencialin né realitet té géndrueshém.
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Né pesé vitet e fundit, nga 2021 deri mé 2025, Shqipéria ka shénuar njé rritie ekonomike mesatare
vjetore prej 3.4-3.9%, e nxitur kryesisht nga ndértimi, shérbimet dhe prodhimi, sipas té dhénave nga
INSTAT dhe raportet e FMN-sé. Kjo rritje éshté mbéshtetur nga njé rimékémbje e forté pas pandemisé
COVID-19, ku sektori i turizmit ka luajtur njé rol kyc, duke térhequr mbi 10 milioné vizitoré né 2023 dhe
duke kontribuar né njé rritje té té ardhurave nga turizmi né mbi 3 miliardé euro né 2024. Megjithaté,
kjo dinamiké nuk éshté pa sfida.

Sipas Bankés Botérore, rritja pritet t€ moderohet né 3.4% né 2025, pér shkak té faktoréve té jashtém si
tensionet gjeopolitike dhe rritja e tarifave tregtare globale, si¢ u theksua nga Drejtoresha Ekzekutive e
FMN-sé, Kristalina Georgieva, né fjalimin e saj pér sfidat globale né tetor 2025.

Kosova, nga ana tjetér, ka trequar njé dinamiké edhe mé té forté, me njé rritje ekonomike gé arriti 4.4%
né 2024 dhe parashikime pér mbi 4% né 2025, sipas Agjencisé sé Statistikave té Kosovés (ASK) dhe
FMN-sé. Kjo e rendit Kosovén ndér ekonomité me rritien mé té shpejté né rajon, e mbéshtetur nga
konsumi i familjeve, investimet private dhe njé rritje rekord e eksporteve prej 16% né tremujorin e
dyté té 2021.

Sipas raportit té Bankés Botérore, Kosova ka pérjetuar njé rritje té€ géndrueshme qé nga pavarésia, me
njé rritje té té ardhurave pér frymé prej gati 50% dhe njé ulje té normés sé varférisé prej 35%. Por,
pavarésisht kétyre shifrave té lakmueshme, rritja e té dyja vendeve ngjan me njé shtépi té ndértuar mbi
réré: pa themele té forta institucionale dhe ekonomike, ajo mund té |ékundet nga tronditjet globale,
si rritja e tarifave tregtare, tensionet gjeopolitike dhe ndryshimet teknologjike.

Pér té kapércyer kéto sfida dhe pér té shfrytézuar mundésité e teknologjive té reja dhe tregjeve rajonale,
Shqipéria dhe Kosova kané nevojé pér njé vizion strategjik té garté. Ky vizion nuk éshté luks, por njé
domosdoshméri pér té ndértuar ekonomi reziliente dhe konkurruese gé mund té lulézojné né njé boté
té pagéndrueshme.

Né kété analizé, do té shqyrtojmé né detaje rritjen ekonomike dhe brishtésiné e saj, stabilitetin fiskal,
fuginé punétore, integrimin rajonal dhe vizionin pér té ardhmen, duke zgjeruar argumentet me fakte
dhe shembuj konkreté nga raportet e FMN-sé, Bankés Botérore dhe institucioneve vendase.

Njé rritje qé kérkon themel té forté

Shqipéria dhe Kosova kané treguar aftési pér té ecur pérpara, por rruga drejt zhvillimit té géndrueshém
éshté plot sfida.

Ndértimi dhe shérbimet kané gené motorét kryesoré té rritjes né té dyja vendet, por kéta sektoré jané
té ndjeshém ndaj stuhive globale, sic jané tarifat e reja tregtare té SHBA-sé té pérmendura nga
Georgieva, té cilat mund té ndikojné eksportet shqiptare té tekstileve ose produktet bujgésore té
Kosoveés.

Sipas té dhénave té FMN-sé, Shqipéria ka regjistruar njé rritje té PBB-sé reale prej 3.4% né 2024, me
njé parashikim pér 3.7% né 2025, mbéshtetur nga njé rritje e turizmit qé ka arritur né 8.97 milioné
vizitoré né 8-mujorin e 2025-s, njé rritje prej 5.2% krahasuar me periudhén e ngjashme té vitit té kaluar.
Kjo e rendit Shqipériné si numrin njé né Evropé pér rritjen turistike (4 136% krahasuar me 2019), sipas
té dhénave té Kombeve té Bashkuara, duke sjellé rreth 5 miliardé euro né ekonomi né 2024.

Né Kosové, rritja ka gené edhe mé dinamike, me njé zgjerim té PBB-sé prej 4.58% né tremujorin e dyté
té 2025-s, mé e shpejta qé nga tremujori i paré i 2024-s, sipas Trading Economics. Kjo rritje &shté nxitur
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nga konsumi privat dhe investimet, por mbetet e brishté pér shkak té deficitit tregtar dhe uljes sé
remitancave. Sipas Bankés Botérore, Kosova ka njé varési té madhe nga remitancat, té cilat pérbéjné
rreth 15% té PBB-sé&, dhe njé normé papunésie té larté tek té rinjté prej 50% pér grupmoshén 15-24
vjeg né 2023.

Né Shqipéri, sektori i turizmit ka sjellé 10 milioné vizitoré né 2023, sipas INSTAT, por varésia e madhe
nga ky sektor e |1é ekonominé té ekspozuar ndaj luhatjeve sezonale dhe ndryshimeve globale né turizém.
Né Kosové, varésia nga remitancat (qé pérbéjné rreth 15% té PBB-sé sipas ASK-sé€) dhe papunésia e
larté tek té rinjté (rreth 50% pér grupmoshén 15-24 vjec né 2023) e béjné rritjen e brishté.

Celési pér té ndértuar njé ekonomi mé té géndrueshme géndron né njé gasje té trefishté:

o Diversifikimi sektorial me investime né sektoré me vleré té larté, si teknologjia e informacionit (p.sh.,
startup-et né Tirané ose kompanité e outsourcing-ut né Prishtiné) dhe agrobiznesi i modernizuar (p.sh.,
pérpunimi i produkteve bujgésore pér eksport né Kosové), mund té zvogélojné varésiné nga ndértimi
dhe shérbimet.

Sipas raportit té EBRD-s&, Shqipéria pritet té rritet me 3.7% né 2025, por sektori industrial ka réné, duke
kérkuar diversifikim pér té zbutur rreziget. Né Kosové, sektori i IT-sé ka rritur eksportet e shérbimeve
digjitale, duke kontribuar né njé rritje té pérgjithshme té€ ekonomisé prej 4.9% né gjysmén e paré té
2024-s, sipas EBRD-sé.

e Investimet né kapitalin njerézo, ku pérgatitja e fugisé punétore pér teknologjité e reja, si inteligjenca
artificiale (IA) dhe digjitalizimi jané thelbésore pér té qéndruar konkurrues. Shqipéria ka investuar 8.8
milioné euro né njé startup Al né maj 2025, ndérsa Kosova ka partneritete me kompani globale pér
trajnime digjitale.

o Integrimi rajonal népérmjet bashképunimit me vendet fginje, si pérmes nismave rajonale, po ashtu
edhe ato té miratuara te Plani | Rritjes, té cilat mund té lehtésojné transferimin e teknologjisé dhe
zgjerimin e tregjeve.

Sipas raportit t& OECD-sé pér 2025-n, Ballkani Peréndimor ka njé treg té pérbashkét me kufizime, ku
Shqipéria dhe Kosova mund té pérfitojné nga diversifikimi ekonomik, por mungesa e diversifikimit (si né
Shqipéri me turizmin) kufizon vlerén e shtuar.

Kjo qasje jo vetém shpérndan rrezikun, por krijon njé ekonomi gé mund té lulézojé, duke shndérruar
potencialin e brishté né njé forcé té géndrueshme né skenén globale. Sipas FMN-sé, pa diversifikim,
rritja mund té ngadalésohet né 3.1% né mes té dekadés, duke theksuar nevojén pér reforma strukturore.

Stabiliteti fiskal, si njé premtim pér té ardhmen

Té ndértosh njé ekonomi té géndrueshme éshté si té mbjellésh njé pemé gé jep fruta pér dekada.
Stabiliteti fiskal dhe formalizimi i ekonomisé jané rrénjét e késaj peme. Formalizimi rrit
transparencén dhe efikasitetin, duke krijuar mundési pér investime strategjike.

Pér shembull, né Shqipéri, pérmirésimi i Indeksit té lehtésisé sé té bérit biznes (nga vendi 82 né 2019
né vendin 63 né 2023, sipas Bankés Botérore) ka térhequr investime té huaja direkte né sektoré si
energjia e rinovueshme, duke kontribuar né njé rritje té PBB-sé prej 3.7% té parashikuar pér 2025 nga
EBRD-ja. Né Kosové, reformat tatimore kané rritur té ardhurat fiskale me 10% né 2024, duke krijuar
hapésiré pér investime né infrastrukturé, sipas ASK-sé.
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Por pengesa kryesore mbeten institucionet e dobéta. Né té dyja vendet, lidershipi i gjaté dhe praktikat
politike té konsoliduara shpesh pengojné reformat afatgjata né favor té interesave té ngushta.

Sipas raportit té Departamentit té Shtetit té SHBA-sé pér 2025-n, Shqipéria ka njé ekonomi stabél, por
pérballet me sfida né konkurrencén e drejté pér shkak té kontratave PPP gé reduktojné mundésité pér
investitoré té huaj né infrastrukturé.

Né Kosové, ekonomia informale dhe varésia nga remitancat (rreth 20% e PBB-sé sipas FMN-s€) krijojné
pasiguri fiskale. Vonesat né projekte infrastrukturore, si autostrada Prishtiné-Shkup, tregojné mungesén
e koordinimit dhe prioriteteve té qarta, duke cuar né njé deficit té llogarisé korrente né rritje.

Pér té kapércyer kété, nevojitet njé fokus né forcimin e institucioneve té pavarura dhe
llogaridhénése, duke krijuar njé mjedis ku interesi publik mbizotéron. Kjo mund té pérfshijé:

e Krijimin e organeve té pavarura pér mbikéqyrjen e buxhetit dhe luftén kundér korrupsionit, si né modelin
e suksesshém té Shqipérisé me SPAK-un, gé ka rritur besimin e investitoréve.

o Bashképunimin me shoqériné civile pér té ndértuar konsensus pér reforma té géndrueshme, si né Kosové
ku organizatat civile kané lobuar pér reduktimin e informalitetit.

e Zbatimin e késhillave té FMN-sé pér "regulatory housecleaning", duke hequr licencat e panevojshme pér
bizneset, qé mund té rrisé konkurencén dhe té ulé barrierat pér investime.

Njé shtet me institucione té forta éshté si njé anije gé lundron né dete té trazuar, duke térhequr investime
dhe duke ndértuar besim te qytetarét dhe partnerét ndérkombétaré.

Sipas EBRD-s&, pa kéto reforma, Shqipéria rrezikon njé ngadalésim té rritjes né 3.2% né 2025 pér shkak
té rénies né prodhim industrial dhe bujgésor, ndérsa Kosova mund té pérballet me njé ulje té rritjes né
3.6% né tremujorin e paré té 2025-s, sipas Bankés Botérore.

Fugia punétore nga e vjetér né teé re

Né njé boté ku inteligjenca artificiale, digjitalizimi dhe automatizimi po transformojné ekonomité,
Shqipéria dhe Kosova pérballen me njé sfidé té madhe: fugia punétore e tyre nuk éshté gati pér kéto
ndryshime.

Né Shqipéri, infrastruktura e dobét digjitale kufizon aftésiné pér té pérqafuar teknologjité e reja, me
vetém 60% té popullsisé qé ka akses né internet broadband sipas INSTAT.

Né Kosové, papunésia e larté tek té rinjté prej 20-30% dhe mungesa e trajnimeve té specializuara e
béjné té véshtiré konkurrencén né sektoré si IT-ja, pavarésisht rritjes sé kompanive té outsourcing-ut né
Prishtiné, qé kané kontribuar né njé rritje té eksporteve té shérbimeve digjitale me 15% né 2024.

Pér té kapércyer kété hendek, investimet né arsim dhe trajnime jané kritike. Shqipéria ka marré hapa
drejtues, si investimi 8.8 milioné euro né startup-in Al "Machine Thinking Lab" né maj 2025, dhe
bashképunimi me Inetum Consulting pér strategjiné e Al-sé né 2024, duke vendosur standarde etike
dhe teknike.

Né Kosové, programet e trajnimit profesional kané ulur papunésiné né 19.2% né 2025, sipas Bankés
Botérore, por mbetet nevoja pér mé shumé investime.
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Pér shembull, shikohet se:

o Partneritetet me kompani globale, si Microsoft ose Google, mund té krijojné akademi digjitale pér té
trajnuar té rinjté né fusha si 1A, analiza e té dhénave dhe fintech, si¢ éshté propozuar né konferencén
"Expand to US & Al Conference 2025" né Prishtiné.

o Programet e aftésimit profesional mund té fokusohen né sektoré me potencial, si agroturizmi né
Shqipéri (qé ka sjellé 874 milioné euro né tremujorin e paré té 2025-s) ose pérpunimi i produkteve
bujgésore né Kosové, duke rritur vlerén e shtuar dhe duke krijuar vende pune.

e Ristrukturimi i politikave sociale mund té ndihmojé né menaxhimin e tranzicionit té punétoréve nga
sektorét tradicionalé né ato inovativé, si né strategjiné e punésimit té€ Kosovés pér 2024-2028, qé
adreson emigracionin dhe kontributin e remitancave né PBB.

Pa kéto masa, hendeku mes potencialit ekonomik dhe aftésive reale té punétoréve do té zgjerohet, duke
kufizuar konkurrueshmériné dhe duke penguar rritjen afatgjaté.

Sipas OECD-sé, digjitalizimi po riformon ekonomité, dhe Shqipéria dhe Kosova mund té pérfitojné nga
investime né IA, si fabrikat e Al-sé né Serbi dhe Magedoniné e Veriut, por Shqipéria ka vetém njé
dokument udhézues pér Al-né, duke kérkuar mé shumé veprim.

Integrimi rajonal, njé udhé pér tu béré

Né njé boté ku tregjet globale jané té pagéndrueshme, integrimi rajonal éshté si njé anije shpétimi pér
Shqipériné dhe Kosovén. Bashképunimi me vendet fginje pérmes nismave si Ballkani i Hapur mund té
lehtésojé transferimin e teknologjisé, té zgjerojé tregjet dhe té ulé barrierat tregtare, sic késhillon
Georgieva pér reduktimin e barrierave jotarifore.

Sipas raportit té Bruegel pér 2025-n, Tregu i Pérbashkét Rajonal i Ballkanit Peréndimor ka kufizime, por
ka suksese si lévizja e liré e mallrave, duke rritur tregtiné ndérmjet Shqipérisé dhe Kosovés me 20% né
2024. Pér shembull, harmonizimi i standardeve té eksportit mes Shqipérisé, Kosovés dhe Magedonisé
sé Veriut mund té rrisé eksportet e produkteve bujgésore dhe té tekstileve, duke zbutur ndikimin e
tarifave globale.

Por kjo kérkon njé vizion té pérbashkét. Mungesa e koordinimit rajonal dhe interesat e ngushta politike
mund té pengojné kéto pérfitime, si né tensionet midis Kosovés dhe Serbisé qé kané ngadalésuar
integrimin. Sipas raportit té Carnegie Endowment pér 2025-n, Shqipéria dhe Mali i Zi shpresojné té
anétarésohen né BE para 2030-s, por pengesat si korrupsioni dhe rregullat e ligjit kérkojné reforma. Pér
té ecur pérpara, dy vendet dhe mé gjeré mund té:

o Krijojné marréveshje tregtare pér té reduktuar barrierat jotarifore, si licencat e ndérlikuara, duke ndjekur
shembullin e UfM-sé pér integrimin rajonal.

e Investojné né infrastrukturé ndérkufitare, si linjat hekurudhore Durrés-Prishtiné, qé mund té rrisé
tregtiné me 15%, sipas EBRD-sé.

e Pérforcojné bashképunimin politik, si né takimet e lideréve té Ballkanit Peréndimor né 2025, ku u
diskutua Plani i Rritjes sé BE-sé me 750 milioné euro pér reforma né sundimin e ligjit dhe digjitalizimin.

Ky bashképunim jo vetém forcon reziliencén, por krijon njé bazé ekonomike té géndrueshme pér té dyja
vendet. Sipas raportit té OECD-sé pér Konvergencén Ekonomike né Ballkanin Peréndimor 2025, integrimi
mund té rrisé PBB-né me 5-10% né dekadén e ardhshme, por kérkon diversifikim pér té shmangur
kufizimet aktuale.
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Njé vizion pér té ardhmen bazuar mbi reforma dhe hapje

Shqipéria dhe Kosova ndodhen né njé udhékryq historik. Pér té ndértuar njé té ardhme té géndrueshme,
ato duhet té ndjekin dy drejtime kryesore: reforma té brendshme dhe hapje ndérkombétare.

Reforma té brendshme

Konsolidimi fiskal dhe administrative, ku politikat fiskale duhet té ulin varésiné nga borxhi, me Shqipériné qé
parashikon uljen e borxhit publik né 53.7% té PBB-sé deri né 2026, sipas Moody's. Né Kosové, reformat tatimore
kané rritur té ardhurat, por deficiti tregtar mbetet i larté. Formalizimi i ekonomisé, si pérmes reformave tatimore
né Kosové, rrit transparencén dhe efikasitetin, duke térhequr mé shumé FDI.

Forcimi i institucioneve, qé do té thoté krijimi i organeve té pavarura pér mbikéqyrjen e buxhetit dhe luftén
kundér korrupsionit, si né modelin e Shqipérisé me SPAK-un, gé ka rritur besimin e investitoréve. Né Kosové,
sfidat institucionale si ekonomia informale kérkojné reforma pér té reduktuar informalitetin prej 30%, sipas FMN-
sé. Bashképunimi me shoqgériné civile mund té ndihmojé né ndértimin e konsensusit, si né fushatat kundér
korrupsionit né té dyja vendet.

Hapje ndérkombétare

Pérgatitja e fuqisé punétore me temp mé té shpejté né investimet né arsim dhe trajnime pér teknologjité e reja,
si p.sj. akademité digjitale, g&€ mund té pérgatisin té rinjté pér njé ekonomi globale né ndryshim. Shqipéria ka
organizuar konferenca si TechFuse 2025 pér inovacionin né |A, ndérsa Kosova ka programe pér aftésim
profesional qé kané ulur papunésiné.

Integrimi rajonal me marréveshjet tregtare mund té zgjerojné tregjet dhe té transferojné teknologji, duke rritur
konkurrueshmériné. Sipas raportit té Polish Presidency pér 2025-n, Ballkani Peréndimor ka 35 indikatoré pér
konvergencén ekonomike, ku Shqipéria dhe Kosova mund té pérmirésojné performancén né digjitalizim.

Modernizimi i sektoréve strategjiké me investimet né teknologji dhe agrobiznes (p.sh., agroturizmi né Shqipéri
ose pérpunimi i produkteve bujgésore né Kosové) mund té sjellin vleré té larté dhe vende pune. Shqgipéria ka
investuar né Durana Tech Park pér inovacion, ndérsa Kosova ka rritur eksportet e IT-sé.

Njé ftesé pér kurajo dhe bashképunim

Shqipéria dhe Kosova mbajné né duar njé harté té pasur me mundési, njé vizion premtues pér njé té
ardhme ku rritja ekonomike, rezilienca dhe konkurrueshméria mund té transformojné kéto vende né
aktoré té fugishém né Ballkan dhe mé gjeré.

Por kjo harté nuk éshté njé udhézues qé ndiget vetvetiu.

Rruga pérpara éshté plot sfida, dhe pér té ecur né té kérkohet vendosméri politike, bashképunim i
gjeré dhe, mbi té gjitha, kurajo, sidomos nga lidershipi, i vjetér dhe i ri, pér té tejkaluar vetveten dhe
pér té punuar sipas tezés: “Té rrezikojmé pushtetin pér té ndértuar shtetin.”

Brishtésia e konsensusit politik dhe tendenca pér t'u fokusuar né interesa afatshkurtra kané gené
pengesa té médha pér té dyja vendet.

Né Shqipéri, projektet infrastrukturore si autostradat e réndésishme té korridorit Blu jané vonuar pér
shkak té prioriteteve politike mbi interesin publik, ndérsa né Kosové, tensionet politike kané ngadalésuar
zbatimin e marréveshjeve rajonale, si ato té ndérmjetésuara nga BE-ja.

Kéto dinamika rrezikojné té |éné pas njé ekonomi té brishté, té ndjeshme ndaj tronditjeve globale si
rritja e tarifave tregtare apo ndryshimet teknologjike té pérmendura nga Kristalina Georgieva né fjalimin
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e saj pér sfidat globale né tetor 2025. Por ka njé rrugédalje, dhe ajo fillon me guximin pér té véné
interesin e shtetit mbi interesat personale apo partiake.

Lidershipi i vjetér, me pérvojén dhe ndikimin e tij ka njé rol kyc pér té ndértuar ura bashképunimi dhe
pér té hapur rrugén pér reforma té guximshme. Por éshté lidershipi i ri, i cili sjell energji té freskét dhe
njé vizion té ri, qé duhet té tregojé kurajon pér té sfiduar status quo-né.

Kjo do té thoté té pranojné rrezikun e humbjes sé mbéshtetjes politike afatshkurtér pér té investuar né
politika afatgjata gé forcojné shtetin.

Pér shembull, né Shqipéri, reformat pér té reduktuar informalitetin ekonomik (qé pérbén rreth 30% té
ekonomisé, sipas FMN-s€) kérkojné vendime té véshtira, si rritja e transparencés né kontratat publike,
qé mund té pakésojné favore politike. Né& Kosové, zbatimi i reformave pér té ulur papunésiné e té rinjve
(50% pér grupmoshén 15-24 vje¢ né 2023, sipas ASK-sé) mund té kérkojé investime né arsim gé nuk
japin rezultate té menjéhershme, por qé ndértojné njé fugi punétore té afté pér ekonominé e sé ardhmes.

Ky guxim pér té rrezikuar pushtetin pér hir té shtetit mbéshtetet nga pesé shtylla kryesore, si: stabiliteti
fiskal, fugia punétore e aftésuar, integrimi rajonal, sektorét e modernizuar dhe institucionet e
forta.

Kéto shtylla nuk jané thjesht ide, por jané né fakt themelet e njé shteti gé¢ mund té pérballojé pasigurité
globale dhe té shfrytézojé mundésité e njé bote né ndryshim té shpejté.

Investimet né inteligjencén artificiale dhe digjitalizimin, si partneritetet me kompani globale si
Microsoft pér akademi digjitale, mund té transformojné fuqiné punétore. Po késhtu, zbatimi korrekt i
pikave té Planit té Rritjes mund té ulin barrierat tregtare dhe té rrisin tregtiné rajonale, si¢ tregohet nga
rritja 20% e tregtisé mes Shqipérisé dhe Kosovés né 2024, sipas OECD-sé.

Por ky transformim nuk mund té ndodhé pa njé bashképunim té gjeré.

Liderét duhet té punojné me shoqériné civile pér té ndértuar konsensus, si¢ ka ndodhur me fushatat
kundér korrupsionit né Shqipéri pérmes SPAK-ut, qé kané rritur besimin e investitoréve. Qytetarét,
vecanérisht té rinjté, duhet té angazhohen pér té kérkuar llogari dhe pér té mbéshtetur reformat. Kjo
ftesé pér bashképunim nuk éshté vetém njé thirrje pér unitet, por njé sfidé pér té gjithé, nga politikanét
te komunitetet lokale pér té punuar sé bashku pér njé vizion té pérbashkét.

Né fund,

sfida pér Shqipériné dhe Kosovén éshté e qarté.

Ato duhet té shndérrohen nga vende me potencial té madh, por té brishté, né shtete té forta dhe
konkurruese.

Kjo kérkon njé lidership qé guxon té rrezikojé popullaritetin pér té ndértuar institucione té géndrueshme,
njé ekonomi qé pérqafon inovacionin dhe njé shoqéri qé bashkohet rreth njé géllimi té pérbashkét.

E gjithé kjo ka nevojé pér kurajo, bashképunim bazuar te njé vizion i qarté strategjik i
pandryshueshém, ku Shgqipéria dhe Kosova mund ta kthejné hartén e mundésive né njé realitet té
géndrueshém, duke sfiduar pasigurité globale dhe duke lulézuar né njé boté né ndryshim.

Tirané, néntor 2025
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