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Polifakt.al éshté njé platformé e pavarur dhe e besueshme pér monitorimin e

realizueshmérisé sé premtimeve politike. Ajo ofron analiza té detajuara mbi zbatueshmériné
financiare t& angazhimeve elektorale, duke i krahasuar ato me performancén reale té
geverisé dhe alokimet dhe kufizimet buxhetore.

Pikat kyce té Polifakt.al né vierésimin e pérmbushjes

Monitorimi i premtimeve zgjedhore dhe programeve geverisése

Polifakt.al ndjek sistematikisht premtimet e béra nga liderét politiké, duke vlerésuar:
Realizueshmériné. A jané premtimet té arritshme brenda kontekstit aktual ekonomik?
Burimet financiare. A jané ndaré burime té€ mjaftueshme pér zbatimin e premtimeve?

Statusi i pérmbushjes. Tregon nése premtimet jané realizuar, pjesérisht realizuar, apo té
parealizuara.

Krahasimi me kapacitete fiskale dhe kostot e pérmbushjes

Platforma krahason né ményré té vazhdueshme premtimet me ndarjen e fondeve dhe
ndryshimet né Planin Buxhetor Vjetor (PBV). Kjo ndihmon né identifikimin e:

v Pérputhshmérisé midis premtimeve politike dhe shpenzimeve reale.
v' Transparencés dhe pérgjegjshmérisé né ndarjen dhe pérdorimin e fondeve
geveritare.

Raportet e progresit

Polifakt.al gjeneron raporte periodike pér t& dokumentuar progresin né pérmbushjen e
premtimeve. Kéto raporte pérfshijné:

e Vlerésimin e performancés sé ministrive dhe sektoréve pérkatés.

o Pérditésime mbi shkallén e arritjes sé objektivave té€ geverisé.

Kjo qasje siguron nj¢ mbikéqyrije té detajuar dhe té€ pavarur, duke pérmirésuar
llogaridhénien dhe transparencén né geverisje.
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Pérdoruesit gé ndajné raportin duhet t& promovojné pajtueshmériné me kéto kushte nga
pérdoruesit pérfundimtaré.
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Paga e mjekéve sipas performances

e Synimi. Implementimi i njé sistemi pagash pér mjekét bazuar né performancén e tyre.

o Qéllimi. Ofrimi i shpérblimeve pér mjekét gé demonstrojné performancé té shkélgyer,
duke motivuar pérmirésimin e shérbimit dhe cilésisé sé kujdesit shéndetésor.

e Pritshmeéri. Rritja e cilésisé sé shérbimit dhe stimulimi i mjekéve pér té ofruar kujdes
mé t& miré pér pacientét.



Miekét do té fillojmé t'i paguajmeé jo té gjithé njésoj,
por sipas perfomancés sé tyre

A. Analizé e Premtimit: “Mjekét do té fillojmé t'i paguajmé jo té gjithé njésoj, por sipas
performancés sé tyre” pér periudhén 2021-2025 né Shqipéri

Premtimi geveritar pér pagesén sipas performancés sé€ mjekéve &shté pjesé e njé programi
me té gjeré pér reformimin e sektorit shéndetésor, t& pérmbledhur né "Shqipéria e
Shéndetshme." Ky program pérfshin:

« Pilotimin e autonomisé spitalore. Nisur né Spitalin e Ri né Fier né 2022, ky model synon
té vendosé standarde pér administrimin dhe menaxhimin efektiv té spitaleve publike.

o Shpérblimin sipas performancés. Nj& mekanizém pér t€ nxitur efikasitetin, pér té
eliminuar abuzimet dhe pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimeve.

« Pérshkallézimin né spitalet e tjera. Zbatimi gradual i kétij modeli synon té adresojé
Géshtje strukturore dhe té ndértojé njé gasje t€ géndrueshme pér té€ gjithé sistemin
shéndetésor.

Konteksti Politik

Reforma e propozuar pér pagesén sipas performancés éshté njé hap i réndésishém né
pérputhje me prioritetet e geverisé shqiptare pér té pérmirésuar sektorin shéndetésor. Duke
gené njé piké e ndjeshme pér publikun, vecanérisht pas pandemisé COVID-19, geveria ka
véné theksin tek transparenca dhe efikasiteti né menaxhimin e shérbimeve shéndetésore.
Pérmbushja e kétij premtimi kérkon gasje strategjike pér té balancuar presionin publik dhe
sfidat institucionale gé lidhen me zbatimin.

Konteksti Social

Problemet si emigrimiilarté i mjekéve dhe mungesa e motivimit profesional jané shgetésime
kritike. Né periudhén 2021-2025, kjo reformé éshté e pozicionuar pér té rritur motivimin dhe
pér té krijuar njé mjedis mé térheqgés pune pér profesionistét e shéndetésisé. Megijithaté,
suksesin e kétij modeli do ta pércaktojé ményra e zbatimit, veganérisht né lidhje me
standardet e vlerésimit dhe shpérblimit.

Konteksti Ekonomik

Pasojat e pandemisé dhe inflacionit global kané ngushtuar burimet ekonomike pér reformat
e thella. Shqipéria, si njé ekonomi me té ardhura t& mesme, duhet té€ balancojé kérkesat pér
financim né shéndetési me kufizimet e buxhetit té& pérgjithshém. Megjithése pagesa sipas
performancés mund té sjellé pérmirésime né cilési, ajo gjithashtu ngre sfida ekonomike,
pérfshiré financimin pér infrastrukturén e nevojshme pér monitorim dhe vlerésim.
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Konteksti Buxhetor

Rritja graduale e buxhetit pér shéndetésiné gjaté periudhés 2021-2024 éshté njé hap pozitiv,
por ende jo i mjaftueshém pér té pérmbushur standardet evropiane. Krijimi i mekanizmave
PEr pagesén sipas performancés do té kérkojé fonde té shtuara pér trajnime, zhvillimin e
sistemeve té vlerésimit dhe shpérblimet pér mjekét me performancé té larté. Pa burime té
géndrueshme financiare, implementimi rrezikon té mbetet i paploté.

Faktori Ndérkombétar dhe Trendet Globale

Pérvoja ndérkombétare tregon se pagesa sipas performancés mund té pérmirésojé cilésiné
e shérbimeve shéndetésore, por suksesi varet nga transparenca dhe besueshméria e
mekanizmave té vlerésimit. Organizata si OBSH dhe Banka Botérore kané nxitur reformat e
pagesés pér té nxitur efikasitet dhe barazi né sistemet shéndetésore. Shqipéria duhet té
pérshtasé kéto modele globale me realitetin lokal pér té siguruar zbatimin e suksesshém.

Ecuria dhe Rezultatet deri né 2025
Pilotimi né Spitalin e Ri né Fier
Rezultatet Pozitive.

« Spitali i Ri né Fier, si njé projekt model, ka shérbyer pér té testuar mekanizma té rinj té
menaxhimit dhe pagesés sipas performancés.

o Ka sjellé disa pérmirésime t& matshme né cilésiné e shérbimeve dhe kénagésiné e
pacientéve.

o Vendosja e standardeve pér transparencé dhe llogaridhénie ka zvogéluar ndjeshém
rastet e abuzimeve.

Sfidat Kryesore.

o Rezistenca nga disa profesionisté shéndetésoré pér shkak té perceptimit t&
padrejtésisé né vlerésimin e performanceés.

o Mungesa e burimeve teknologjike pér njé vierésim objektiv dhe té shpejté.
o Kufizimet buxhetore pér té shpérndaré fondet shtesé té nevojshme.
Pérshkallézimi né Spitalet e Tjera

e Deriné 2025, pérshkallézimi i autonomisé spitalore dhe shpérblimi sipas performancés
ka pérfshiré njé pjeseé té spitaleve kryesore, por jo gjithé sistemin shéndetésor.

o Modelet e suksesshme nga Spitali i Ri né Fier kané gené té véshtira pér t'u replikuar né
spitale mé té médha, gé pérballen me ngarkesé mé té madhe pacientésh dhe burime
mé té kufizuara.

Impakti né Sektorin Shéndetésor
Pérmirésime té Vérejtura

« Motivimi dhe Performanca. Pagesa sipas performanceés ka krijuar stimuj pér
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve, vecanérisht né spitale té vogla dhe ato té reja si
Spitali i Fierit.



o Riritja e Transparencés. Implementimi i autonomisé spitalore dhe shpérblimi mbi bazén
e performancés ka reduktuar hapésirat pér abuzim dhe praktika joetike.

o Ulja e Emigrimit. Né disa spitale, pérmirésimet né kushte pune dhe shpérblimet kané
ulur emigrimin e profesionistéve té kualifikuar.

Sfidat dhe Mangésité

« Rezistenca nga Profesionistét. Shumé mjeké kané shprehur shgetésime pér ményrén e
vlerésimit, duke sugjeruar se mekanizmat aktualé mund té mos pasqyrojné sakté
performancén.

« Barazia né Shpérblim. Né disa raste, vlerésimi ka krijuar ndarje mes mjekéve dhe ka
ndikuar negativisht né frymén e ekipit.

e Mungesa e Infrastrukturés Teknologjike. Sistemet digjitale pér monitorim dhe vierésim
mbeten té paplotésuara, duke kufizuar efektivitetin e reformés.

Premtimi pér pagesén e mjekéve sipas performancés ka pasur ndikim té€ pakét né cilésiné
dhe efikasitetin e disa spitaleve dhe mbetet i varur nga:

1. Konsistenca né rritjen e investimeve.
2. Implementimi i drejté dhe transparent i mekanizmave té vierésimit.
3. Mbéshtetja e stafit mjekésor pérmes konsultimeve dhe pérmirésimeve strukturore.

Ky premtim &shté njé hap pozitiv drejt pérmirésimit t€ sistemit shéndetésor, por kérkon
pérpjekje t&€ géndrueshme pér té realizuar potencialin e tij té ploté.

B. Kuadri Rregullator dhe pérshtatshméria me strategjiné dhe politikat pér Sektorin
Shéndetésor deri né 2025

1. Kuadri Rregullator pér Reformén né Sektorin Shéndetésor

Shqipéria ka njé kuadér rregullator té pérparuar pér sektorin shéndetésor, i cili mbéshtet
reformén pér pagesén sipas performancés té mjekéve dhe autonominé spitalore. Ky kuadér
éshté i mbéshtetur nga legjislacioni i brendshém dhe angazhimet ndérkombétare pér
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve shéndetésore.

Pér kété géllim, disa elementé kyg té kuadrit rregullator jané.

o Ligji pér Shéndetésiné dhe Shérbimet Shéndetésore (2009). Ky ligj pérfshin té drejtat
dhe pérgjegjésité e aktoréve té sistemit shéndetésor, duke pérfshiré edhe administratén
e spitaleve dhe pagesat e profesionistéve té shéndetit.

« Ligji pér Financat Publike (2020). Rregullon menaxhimin dhe shpérndarjen e fondeve pér
sektorin shéndetésor, duke pércaktuar procedurat pér alokimin e buxheteve dhe
kontrollin e shpenzimeve.

o Ligji pér Autonominé e Spitaleve. Njé reformé e mundshme pér t&é dhéné mé shumé
autonomi spitalore né menaxhimin e fondeve dhe té stafit, si dhe pér té shpérblyer
performancén e mjekéve dhe stafit spitalor.



Politikat pér Shéndetésiné e Qeverisé 2021-2025. Pjesé e njé plani mé té gjeré pér té
rritur cilésiné e shérbimeve dhe efikasitetin e sistemeve shéndetésore.

2. Pérshtatshméria me Strategjiné dhe Politikat pér Sektorin Shéndetésor deri né 2025

Programi Qeverisés i Shqgipérisé pér periudhén 2021-2025 ka pérfshiré njé strategji té
pérditésuar pér reformén shéndetésore, gé synon modernizimin dhe rritjen e cilésisé sé
shérbimeve. Disa nga elementet kyge té strategjisé pérfshijné.

3

4

Reforma né Pagesén e Mjekéve. Implementimi i pagesés sipas performancés éshté né
pérputhje me angazhimet pér té rritur motivimin € mjekéve dhe té stafit spitalor. Pjesé e
késaj reforme éshté dhe autonomizimi i spitaleve dhe shpérblimi i punonjésve pér
performancén e tyre, duke e orientuar sistemin né njé model t& meritokracisé.

Zhvillimi i Autonomisé Spitalore. Strategjia pér zhvillimin e autonomisé spitalore né
Spitalin e Ri né Fier dhe pérshkallézimi né spitale té tjera éshté pjesé e njé modeli té&
pérmirésuar administrimi. Kjo synon té zvogélojé burokraciné dhe té rrisé efikasitetin,
duke e béré sistemin mé fleksibél dhe té pérgjegjshém ndaj nevojave té pacientéve.

Pérmirésimi i Cilésisé sé Shérbimeve Shéndetésore. Kjo éshté njé nga prioritetet e
strategjisé, e cila lidh direkt pagesén sipas performancés me pérmirésimin e
shérbimeve. Reforma kérkon gé mjekét té jené té motivuar pér té ofruar shérbime mé té
mira, ndérsa mekanizmat e vlerésimit dhe shpérblimit duhet t€ jené té paanshém dhe té
bazuar né tregues objektivé té performanceés.

Financimi i Sistemit Shéndetésor. Pér t&é mbéshtetur implementimin e pagesés sipas
performancés dhe autonominé spitalore, éshté e nevojshme qé& buxheti pér
shéndetésiné té rritet gradualisht, né pérputhje me standardet e Bashkimit Evropian.
Politikat e geverisé pér vitet 2021-2025 kané parashikuar rritie té€ vazhdueshme té
financimeve pér sektorin shéndetésor, duke synuar alokimin mé té drejté té fondeve.

. Pérputhshméria me Rekomandimet Ndérkombétare dhe Angazhimet e Shqipérisé

Rekomandimet ndérkombétare, si ato t&€ Organizatés Botérore té Shéndetésisé (OBSH)
dhe Bankés Botérore, pérgendrohen né reformimin e sistemeve té€ pagesés né
shéndetési pér té nxitur cilésiné dhe efikasitetin. Kéto rekomandime jané té pérputhshme
me politikat e Qeverisé shqgiptare, e cila éshté angazhuar pér t€ implementuar njé model
té tillé té pagesés sipas performancés, gé éshté konsideruar si nj¢ ményré efektive pér
t€ pérmirésuar shérbimet dhe pér té€ ulur abuzimet.

Pjesé e angazhimeve t&€ Shqipérisé pér integrimin né Bashkimin Evropian éshté dhe
implementimi i standardeve t& BE-sé pér shéndetésing, pérfshiré administrimin e
spitaleve dhe shpérblimin e stafit shéndetésor. Implementimi i pagesés sipas
performancés éshté njé hap i réndésishém né drejtim t& pérputhshmérisé me kéto
standarde.

. Sfida t&é Mundshme dhe Zgjidhje

Pérshtatja e Sistemit t& Pagesés me Realitetin Lokal. Mungesa e infrastrukturés digjitale
dhe teknologjike pér vlerésim objektiv mund té€ ngadalésojé implementimin e pagesés



sipas performancés. Zgjidhja kérkon investime t& médha né kété drejtim dhe trajnime té
vazhdueshme pér personelin.

o Bashképunimi me Stafin Shéndetésor. Rritia e bashképunimit me mjekét dhe stafin
shéndetésor éshté e nevojshme pér té siguruar gé reforma té€ mbéshtetet gjerésisht nga
profesionistét dhe té realizohet me sukses. Pjesémarrja aktive e sindikatave dhe grupeve
profesionale mund té ndihmojé né zhvillimin e kritereve té pérshtatshme pér vlerésim té
performances.

Kuadri rregullator dhe politikat geveritare jané té orientuara pér té mbéshtetur implementimin
e pagesés sipas performancés dhe autonomisé spitalore né Shqipéri. Disa aspekte té kétyre
politikave jané té pérputhshme me rekomandimet ndérkombétare dhe objektivat pér
integrimin né Bashkimin Evropian.

Megjithaté, sfidat pér implementimin dhe financimin e kétyre reformave kérkojné angazhim
té vazhdueshém dhe investime né infrastrukturén dhe trajnimin e stafit shéndetésor pér té
arritur géllimet e pércaktuara deri né vitin 2025.

C. Vlerésimi dhe analiza e alokimeve fiskale dhe Kostove Direkte dhe Indirekte pér zbatimin
e premtimit pér pagesén e mjekéve sipas performancés

1. Alokimet Fiskale pér Shéndetésiné (2021-2024)

Alokimet pér sektorin shéndetésor kané pésuar njé rritje t€ vazhdueshme, nga 3.5% né 3.8%
té PBB-sé gjaté periudhés 2021-2024. Megjithaté, ky nivel mbetet relativisht i ulét krahasuar
me vendet e tjera té rajonit. Kjo pasqgyron kufizimet buxhetore t& Shqgipérisé€, duke pasur
parasysh situatén ekonomike dhe sfidat nga pandemia dhe inflacioni global.

Pro: Rritia graduale e buxhetit éshté njé hap pozitiv pér t&€ mbéshtetur reformén e
shéndetésisé, duke pasur parasysh sfidat financiare dhe nevojén pér investime té tjera né
sektorin shéndetésor.

Kundér: Pavarésisht rritjes, alokimi mbetet larg niveleve gé jané té nevojshme pér realizimin
e ploté té reformave dhe pér té siguruar njé sistem shéndetésor efikas dhe té géndrueshém.

Sektori i shéndetésisé éshté pérballur me sfida pér té rritur motivimin dhe pagesat pér
personelin mjekésor, megjithaté, ka pasur nj¢ mungesé té shpérblimeve té ndara sipas
performancés, gé éshté njé element kyc pér pérmirésimin e shérbimeve.

Pro: Fokusimi né pagesat e personelit mjekésor éshté njé hap drejt rritjies sé motivimit dhe
cilésisé sé shérbimeve.

Kundér: Mungesa e shpérblimeve té ndara sipas performancés ka kufizuar pérparimin né
kété drejtim dhe do té kérkohen alokime shtesé pér implementimin e njé sistemi té tillé.

2. Performanca né Sektorét Pérkatés

Aktualisht, mungon njé sistem i qgarté pér vlerésimin e performancés sé mjekéve dhe
infermieréve, duke krijuar njé boshllék né lidhje me shpérblimet dhe ndarjen e burimeve
bazuar né performancén individuale ose kolektive.



Pro: Implementimi i njé sistemi vlerésimi té performancés do té pérmirésojé cilésiné e
kujdesit shéndetésor dhe do té rrisé pérgjegjshmeériné.

Kundér: Mungesa e njé metodologjie té standardizuar ka shkaktuar njé vonesé né
implementimin e kétij sistemi dhe mund té pengojé efektivitetin e shpenzimeve.

3. Kostot Direkie dhe Indirekte té& Zbatimit t& Premtimit
Kostot Direkte:

o Zhvilimi dhe Implementimi i Sistemit t& Vlerésimit t& Performancés: Kjo pérfshin
zhvillimin e njé platforme teknologjike dhe krijimin e indikatoréve té matjes pér
performancén.

« Trajnimi i Personelit: Trajnimi i stafit mjek&sor dhe administrativ pér té zbatuar sistemin
e ri té pagesés dhe vlerésimit.

o Shtesa Buxhetore pér Shpérblime Bazuar né Performancén: Ndryshimet né pagesat e
mjekéve dhe shpérblimet do té kérkojné fonde shtesé pér implementim.

Pro: Investimet né zhvillimin e njé sistemi vlerésimi dhe trajnime intensive jané té nevojshme
PEr té siguruar njé implementim té€ suksesshém dhe efikas t€ pagesés sipas performances.

Kundér: Kéto kostot do té kérkojné burime financiare té konsiderueshme, té cilat mund té
krijojné presion mbi buxhetin e shéndetésisé, sidomos duke pasur parasysh limitet fiskale
té vendit.

Kostot Indirekte:

o Ndikimi né Moralin e Stafit: Nése sistemi i vierésimit Eshté i perceptuar si i padrejté, mund
té keté ndikim negativ né moralin e stafit.

e Pérmirésimi i Infrastrukturés dhe Teknologjisé: Investimet pér pérmirésimin e
infrastrukturés dhe teknologjisé pér mbledhjen dhe analizimin e t& dhénave mbi
performancén.

Pro: Kéto investime mund té sjellin pérfitime afatgjata pér pérmirésimin e efikasitetit dhe
Cilésisé sé shérbimeve.

Kundér: Ndikimi negativ né moralin e stafit dne sfidat pér t& mbajtur njé infrastrukturé
moderne mund té jené barrieré pér implementimin e sistemit.

Vlerésimi i kostove direkte dhe indirekte t& implementimit té parimit "Mjekét do té fillojmé t'i
paguajmé jo té gjithé njésoj, por sipas performancés sé tyre" kérkon njé analizé té
hollésishme pér té kuptuar ndikimin financiar dhe operacional té€ kétij sistemi. Ky parim ka
mundési té sjellé pérfitime, por gjithashtu edhe sfida pér sistemin shéndetésor dhe financat
publike.



Kostot Direkie

Kostot direkte lidhen me shpenzimet gé jané té lidhura drejtpérdrejt me zbatimin e sistemit
t€ pagesés sipas performanceés.

Rritja e Pagave: Implementimi i njé pagese té ndryshueshme sipas performancés kérkon
gé mjekét gé performojné mé miré té€ paguhen mé shumé. Kjo do té rrisé shpenzimet pér
paga pér mjekét gé do té vlerésohen mé miré. Nése pagat mesatare t&€ mjekéve jané
1,000 USD né muaj dhe njé rritie e mundshme pér mjekét me performancé té larté éshté
20%, atéheré:

« Paga mesatare pér njé€ mjek me performancé té larté mund té jeté 1,200 USD né muaj.

e Nése 10% e mjekéve (200 mjeké) jané vlerésuar me performance té larté, atéheré
shpenzimi shtesé pér paga pér kété grup do té jeté:

o 200 mjeké x (1,200 USD - 1,000 USD) x 12 muaj = 480,000 USD né vit.

Kostot pér Implementimin e Sistemit t& Vlerésimit: Ky sistem kérkon krijimin e njé
infrastrukture pér té mbledhur, vlerésuar dhe monitoruar performancén e mjekéve. Kjo
mund té pérfshijé:

o Software pér matjen dhe menaxhimin e performanceés.
e Trajnime pér menaxherét dne mjekét pér pérdorimin e kétij sistemi.

o Paga dhe shpenzime té stafit administrativ p&r monitorimin dhe raportimin e
performances.

Kostoja pér njé sistem té tillé mund té€ arrijé né njé shifér nga 500,000 USD deri né
1,000,000 USD pér zhvillim dhe implementim, duke pérfshiré teknologjiné dhe trajnimin e
stafit.

Kostot Indirekte

Kostot indirekte jané ato gé nuk jané té lidhura drejtpérdrejt me pagat ose infrastruktura,
por gé mund té ndodhin si pasojé e ndryshimeve né ményrén e punés.

Pérkeqgésimi i Moralit t& Punés: Ndonése ndihmon pér t& motivuar performancén, njé
sistem gé paguan mjekét sipas performancés mund té krijojé ndarje mes mjekéve dhe
mund té démtojé bashképunimin. Kjo mund té€ ndikojé negativisht né atmosferén e punés
dhe né efektivitetin e ekipit.

« Kostoja mund té vlerésohet si humbje produktiviteti, e cila éshté mé véshtiré té& matet,
por gé mund té cojé né njé ulje té cilésisé sé shérbimit.

Kostoja e Shpérndarjes sé Performancés: Njé tjetér ndikim indirekt mund té jeté se mjekét
mund té pérpigen té manipulojné sistemin pér té pérfituar mé shumé, duke ndikuar né
cilésiné e shérbimit dhe né sjelljen e pacientéve. Ky éshté njé rrezik gé kérkon investime
PEr té siguruar se matjet e performancés jané té drejta dhe té objektiva.

Ngarkesé Administrative dhe Burokraci: Sistemi i pagesés sipas performancés mund té
krijojé shtesé ngarkese administrative pér t&€ monitoruar, vlerésuar dhe siguruar gé té



gjitha procedurat jané té ndershme dhe té€ garta. Kjo mund té sjellé nevojén pér shtimin e
stafit dhe rritjen e kostos pér administratén.

Risget e Ndikimit né Cilésiné e Shérbimeve Shéndetésore: Nése nuk ka njé sistem té€ garté
dhe té drejtpérdrejté t& monitorimit, njé fokus i tepruar né performancén individuale mund
té cojé né prioritizimin e rasteve mé té lehta pér mjekét pér té fituar mé shumé, duke
shkaktuar pasoja pér pacientét me nevoja mé té€ médha. Ky éshté njé kost i mundshém
pér cilésiné e shérbimeve, g& mund té€ ¢ojé né rritien e sémundshmérisé dhe
komplikimeve pér pacientét.

Pérmbledhje e Kostove t& Mundshme (pér vitin)
Kostot Direkte:

« Rritja e pagave pér mjekét me performancé té larté (p.sh., 200 mjeké me 200 USD
rritje) = 480,000 USD né vit.

o Kostoja e zhvillimit dhe implementimit té sistemit (software, trajnime, infrastruktura)
= 500,000 - 1,000,000 USD (njé heré).

Kostot Indirekte:

o Pérkeqgésimi i moralit t&€ punés dhe ndikimi né atmosferén e punés (humbe
produktiviteti dnhe cilésia) = Démtimi i performancés kolektive.

o Ngarkesé administrative shtesé (staff dhe burokraci) = Mundési pér rritje té
kostove administrative, vlierésohet né 50,000 — 100,000 USD.

e Mundésia e manipilimeve té sistemit dhe reduktimi i cilésisé sé shérbimeve =
Vlerésimi i humbjeve t&€ mundshme éshté i véshtiré, por mund té€ ¢ojé né kosto té
tjera t& padukshme.

Zbatimi i parimit pér pagimin sipas performancés do té sjellé kostot e tij direkte, si rritja e
pagave dhe zhvillimi i infrastrukturés, por gjithashtu edhe ndikime indirekte gé€ mund té
ndihmojné ose démtojné performancén e sistemit shéndetésor. Duhet njé vlerésim i
kujdesshém i pasojave pér té siguruar gé sistemi éshté i géndrueshém dhe nuk sjell
pasoja negative pér cilésiné e shérbimeve dhe bashképunimin né mesin e stafit mjekésor.

4. Krahasimi i Kostove me Alokimet Aktuale Buxhetore dhe Kapacitetet Fiskale

Buxheti i Alokuar: Pavarésisht rritjes t& buxhetit té shéndetésisg, ai mbetet ende i
pamjaftueshém pér t& mbéshtetur plotésisht reforma si pagesat sipas performancés dhe
implementimin e autonomisé spitalore.

Pro: Rritja graduale e buxhetit €shté njé hap pozitiv dhe do t€ ndihmojé né adresimin e
kérkesave té ndryshme pér financim.

Kundér: Kapaciteti fiskal i Shqipérisé éshté ende i kufizuar pér t&€ mbuluar té gjitha
kérkesat e nevojshme pér reforma té thella né sektorin e shéndetésisé.



Kapaciteti Fiskal: Shqipéria ka njé hapésiré té kufizuar fiskale pér té financuar mekanizma
shtesé, duke e béré té véshtiré implementimin e masave té tjera pér mbéshtetje té kétyre
reformave.

Pro: Shqgipéria mund té kérkojé mbéshtetje financiare dhe teknike nga partnerét
ndérkombétaré pér té zbutur kéto kufizime.

Kundér: Kufizimet fiskale mund té pengojné implementimin e suksesshém dhe té
mbéshtetur financiarisht té€ reformave.

NE njé analizé té kostove gé mund té sjellé implementimi i parimit pér pagesén e mjekéve
sipas performancés dhe alokimeve buxhetore nga 2021 deri 2025, éshté e réndésishme té
shqyrtojmé se si kéto kosto lidhen me mundésité financiare té shtetit shgiptar dhe strategjité
buxhetore té parashikuara pér sektorin e shéndetésisé.

Alokimet Buxhetore pér Shéndetésiné (2021-2025)

Sipas Programit Buxhetor Afatmesém té Shqipérisé, alokimet pér shéndetésiné jané rritur
gjaté periudhés 2021-2025. Kéto alokime jané fokusuar kryesisht né rritien e pagave pér
punonjésit shéndetésoré dhe pérmirésimin e kushteve té punés, si dhe pér zhvillimin e
infrastrukturés shéndetésore.

2021-2023: Gjaté periudhés 2021-2023, shpenzimet pér sektorin e shéndetésisé jané rritur
né njé rittm t&€ moderuar. Shpenzimet buxhetore pér shéndetésiné jané alokuar rreth 3.8%
té PBB-sé né 2023. Kjo ka pérfshiré kryesisht:

« Rritje t& pagave pér mjekét dhe infermierét.
e Investime né pérmirésimin e kushteve té punés.
o Projekte pér rritien e kapaciteteve té spitaleve dhe gendrave shéndetésore.

2024-2025: Pér vitin 2024, shpenzimet pér shéndetésing pritet t€ arrijné né rreth 4.8% té
PBB-sé, me njé fokus té shtuar né rritien e pagave dhe realizimin e sistemit t&€ pagesave
bazuar né performancé. Kéto alokime pérfshijné gjithashtu:

e Investime té nevojshme pér zhvillimin e njé sistemi té vlerésimit té performancés pér
mjekét.

e« Pjesa mé e madhe e alokimeve té reja jané pér infrastrukturén dhe mbéshtetje
financiare pér projektet e nisura.

Kapacitetet Fiskale té Shtetit (2021-2025)

Pér té realizuar kéto alokime, &shté e nevojshme té shqyrtohen kapacitetet fiskale t€ shtetit
shqiptar pér t& mbéshtetur shpenzimet e planifikuara, duke pasur parasysh rritien e
shpenzimeve buxhetore dhe sfidat e mundshme ekonomike.

Rritja e t& Ardhurave: Shqipéria ka arritur njé rritje té té ardhurave nga taksat dhe té ardhurat
fiskale gjaté periudhés 2021-2023. Megjithaté, kéto té€ ardhura nuk kané gené té
mjaftueshme pér t&€ mbuluar rritjet e shpenzimeve gé kérkon pérmirésimi i shéndetésisé dhe
zbatimi i sistemeve té pagesave bazuar né performancé.



e Shpenzimet jané rritur pér t& mbuluar rritjet e pagave, investimet né infrastrukturé dhe
pérpjekjet pér té rritur kapacitetet shéndetésore.

Politikat e Borxhit dhe Kreditimi: Shteti shqgiptar ka pérdorur borxhin pér té mbuluar
diferencén midis té ardhurave dhe shpenzimeve buxhetore. Politikat e borxhit kané lejuar
shtetin té financojé projekte té réndésishme pér rritien e pagave dhe ndihmén né realizimin
e sistemeve té pagesave sipas performancés, megjithaté, kjo ka rritur nivelin e borxhit
publik.

o Né vitet 2024-2025, do té kérkohet nj€ monitorim i rrepté i borxhit publik pér té
parandaluar gé rritja e shpenzimeve té ndikojé negativisht né géndrueshmeériné fiskale
té shtetit.

Krahasimi i Kostove t& Mundshme me Alokimet dhe Kapacitetet Fiskale

Kostot e Rrities sé Pagave pér Mjekét: Sic u pérmend mé paré, njé rritje e mundshme e
pagave pér mjekét sipas performancés mund té ¢cojé né njé shtesé té konsiderueshme né
buxhetin e shéndetésisé. Kjo mund té jeté njé ngarkesé pér kapacitetet fiskale té shtetit,
sidomos nése buxheti pér kété vit éshté i ngushté. Kjo kosto mund té jeté mé e
menaxhueshme pérmes njé ndarjeje té€ rrities sé pagave, duke synuar vetém grupet e
mjekéve me performancé té larté.

Kostot pér Implementimin e Sistemit t& Performancés: Ky éshté njé investim njé herg, por ai
kérkon alokim té konsiderueshém té fondeve pér zhvillimin e sistemeve teknologjike,
trajnimin e personelit dhe mbéshtetje administrative. Ky investim mund té€ jeté i véshtiré pér
t'u mbuluar vetém nga alokimet buxhetore té shéndetésis€, dhe mund té kérkojé burime
shtesé nga kredi ose ndihma ndérkombétare.

Ndikimi né Kapacitetet Fiskale: Pérvec rritjes s€ pagave dhe implementimit té sistemeve té
performancés, kapacitetet fiskale té shtetit mund té€ pérballen me sfida pér shkak té
ngarkesés shtesé pér sektorin e shéndetésisé. Kjo mund té sjellé nevojén pér té mbéshtetur
mé tej sektorin e shéndetésisé pérmes borxhit ose rritjes sé té ardhurave fiskale, si pérmes
rrities sé taksave ose pérmirésimit té€ kolektimit té taksave.

Né periudhén 2021-2025, Shqipéria ka realizuar rritje t& alokimeve pér sektorin shéndetésor,
por ka sfida té konsiderueshme pér t&€ mbéshtetur kéto shpenzime pérmes kapaciteteve
fiskale. Zbatimi i pagesés sipas performancés pér mjekét mund té sjellé shtesa té
konsiderueshme né shpenzimet buxhetore, duke kérkuar menaxhim té kujdesshém té
borxhit dhe té ardhurave fiskale pér té siguruar gé shpenzimet pér sektorin shéndetésor
mbeten t& géndrueshme dhe t& mbéshtetura nga njé bazé solide financiare.

Sistemi mund té jeté i géndrueshém nése financimi i tij sigurohet pérmes burimeve té tjera
si kredia dhe ndihmat ndérkombétare, dhe nése realizohet nj¢ menaxhim efikas |
shpenzimeve pér té optimizuar pérdorimin e fondeve dhe pér té shmangur mbi-ngarkesén
fiskale.

5. Vlerésimi i Kérkesave Infrastrukturore, Administrative dhe Teknike pér Zbatim

Kérkesat Infrastrukturore: Kjo pérfshin investime té konsiderueshme né teknologji pér
krijimin e njé sistemi elektronik monitorimi dhe raportimi.
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Kérkesat Administrative: Krijimi i departamenteve pér vierésimin e performancés dhe
ndértimi i politikave motivuese.

Kérkesat Teknike: Trajnime intensive dhe ndértimi i njé baze t&€ dhénash té sigurt dhe
transparente.

Pro: Kérkesat infrastrukturore, administrative dhe teknike jané kritike pér suksesin e reformés
dhe mund té sjellin pérmirésime afatgjata né sistemin shéndetésor.

Kundér: Kéto kérkesa do té kérkojné investime té konsiderueshme dhe mund t€ shkaktojné
vonesa dhe sfida teknike gjaté implementimit.

6. Ndikimi Afatgjaté dhe Rreziget
Ndikimi Afatgjaté:

o Stabiliteti Ekonomik: Pérmirésimi i efikasitetit né shéndetési mund té cojé né
reduktimin e shpenzimeve t€ panevojshme dhe pérmirésimin e cilésisé sé
shérbimeve, duke ndihmuar né géndrueshmériné ekonomike.

« Zhvillimi Social: Reforma ka potencialin té rrisé cilésiné e shérbimeve dhe té
ndihmojé né uljen e emigrimit t& mjekéve.

o (Qéndrueshméria Mjedisore: Investimet teknologjike mund té kené ndikim t& dobét
né mjedis, por mund t& pérmirésojné géndrueshmériné e shérbimeve.

Rreziget:

« Kundérshtimi nga Sindikatat: Mund té keté rezistencé nga sindikatat e mjekéve pér
shkak té frikés pér njé sistem té padrejté vlerésimi.

« Vonesa né Implementim: Mund té keté vonesa pér shkak té kufizimeve administrative
dhe burimeve té nevojshme.

Ky proces ka potencial té sjellé pérfitime afatgjata pér sistemin shéndetésor, por kérkon njé
gasje té balancuar dhe mbéshtetje té vazhdueshme.

D. Vlerésimi i pérmbushjes sé premtimit pér pagesén e mjekéve bazuar né performancé
(2021-2025)

Premtimi pér té implementuar njé sistem té pagesés bazuar né performancé pér mjekét
éshté njé pjesé kycge e programit té geverisé pér periudhén 2021-2025. Deri tani, ky premtim
ka hasur sfida té konsiderueshme né zbatimin efektiv t&€ sistemit té€ vierésimit té
performancés, ndonése jané realizuar hapa té réndésishém né rritien e pagave dhe
pérmirésimin e kushteve pér mjekét. Megjithaté, pérparimi né zbatimin e pagesave té
diferencuara bazuar né performancé ka gené i kufizuar dhe shpesh fragmentar.

1. Arritjet Sasiore:

« Rritja e Pagave: Nga 2021 deri né 2024, pagat pér mjekét jané rritur mesatarisht me
7-15%. Megjithaté, kjo rritie nuk ka lidhje té drejtpérdrejté me performancén
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individuale t& mjekéve, duke béré gé sistemi i pagesés té mbetet i pérgjithshém dhe
jo i lidhur me rezultatet specifike té punés.

e Programe Pilot: Pjesérisht jané pilotuar disa mekanizma pér matjen e performancés
né disa spitale, por kéto mekanizma nuk kané pasur ndikim té konsiderueshém né
ndarjen e pagave bazuar né rezultatet individuale t&€ mjekéve. Ky hap ka mbetur né
fazén e eksperimentimit dhe nuk éshté implementuar né shkallé té gjeré.

Vlerésim: Arritjet kané gené kryesisht té orientuara né rritien e pérgjithshme té pagave dhe
jo né krijimin e njé sistemi té vlerésimit té performancés gé té lidhet me pagesat e
diferencuara.

2. Pérafrimi me Zotimet Financiare:

« Alokimet Buxhetore: Buxheti pér sektorin shéndetésor ka pésuar njé rritje té
moderuar, duke arritur 4.8% té PBB-sé né vitin 2024. Por, Kkjo rritje éshté pérdorur
kryesisht pér rritien e pagave té pérgjithshme, dhe jo pér ndértimin e infrastrukturés
qé kérkohet pér implementimin e njé sistemi t€ pagave bazuar né performancé.

o Zotimet Financiare: Nuk ka pasur njé strategji t&€ detajuar financiare gé mbulon
koston e trajnimeve, infrastrukturés dhe zhvillimit t&¢ mekanizmave pér matjen e
performancés. Kjo ka béré gé premtiimi t& mbetet i paimplementuar né ményré té
ploté.

Vlerésim: Pérputhja me zotimet financiare éshté pjesérisht e arritur, por burimet e nevojshme
Pér njé implementim té ploté mungojné.

3. Afati Kohor i Zbatimit:

« Afati Fillestar: Premtimi fillestar pér té& implementuar pagesat bazuar né performancé
deri né fund té vitit 2022 nuk éshté pérmbushur.

« Afati né 2024: Deri né 2024, sistemi mbetet ende né fazén e pilotimit né disa spitale,
pa njé afat t& garté pér pérfundimin e implementimit né nivel kombétar.

Vlerésim: Afati kohor nuk éshté respektuar dhe nuk ka njé plan té garté pér pérfundimin e
ploté té reformés.

4. Cilésia e Zbatimit:

e Mekanizmat e Performancés: Mekanizmat pér matjen e performancés, edhe pse
jané implementuar né disa spitale, nuk jané mbéshtetur nga njé kornizé ligjore dhe
administrative té konsoliduar.

e Monitorimi: Mungon njé sistem gjithépérfshirés pér monitorimin dhe vierésimin e
objektivitetit t& matjeve té performancés, duke krijuar mundési pér interpretim
subjektiv dne pasiguri né aplikimin e kétij sistemi.

Vlerésim: Cilésia e zbatimit éshté e ulét, pa standarde té garta dhe njé sistem té konsoliduar
pér matjen dhe monitorimin e performancés.

5. Komentet nga Palét e Interesuara:
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o« Mijekét dhe Sindikatat: Mjekét dhe sindikatat kané shprehur shgetésime pér
mungesén e qartésisé né kriteret e performancés dhe pér mundésiné e politizimit té
procesit t& matjes.

« Pacientét: Deri tani, pacientét nuk kané véné re pérmirésime té dukshme né cilésiné
e shérbimeve mjekésore si pasojé e reformés.

« Institucionet Ndérkombétare: Disa institucione ndérkombétare kané sugjeruar gé
Shqipéria té ndjeké praktikat mé t& mira té vendeve té zhvilluara pér matjen e
performancés dhe implementimin e njé sistemi té pagesés té lidhur me
performancén.

Vlerésim: Komentet nga palét e interesuara jané té pérziera, duke u fokusuar né mungesén
e transparencés dhe né efektivitetin e ulét té zbatimit té€ reformés.

6. Ndikimi né Komunitet:

o Pozitiv: Ka pasur njé pérmirésim té pérgjithshém né motivimin e stafit t& mjekéve,
duke u mundésuar atyre mundésiné pér té rritur pagat pérmes programeve piloto,
dhe njé rritje té& ndérgjegjésimit pér réndésiné e transparencés dhe drejtésisé né
pagat e mjekéve.

o Negativ: Ndikimi né cilésiné e shérbimeve mjekésore ka gené minimal deri tani, pasi
sistemi ende nuk ka sjellé ndryshime konkrete dhe t& matshme né performancén e
mjekéve.

7. Auditimet dhe Monitorimet:

« Auditimi: Auditimet e béra deri tani kané identifikuar mungesén e njé strategjie té
detajuar pér implementimin e kétij sistemi dhe pérdorimin e fondeve pér trajnimet
dhe zhvillimin e infrastrukturés teknike.

e Monitorimi: Monitorimi i programeve pilot ka evidentuar nevojén pér pérmirésime té
infrastrukturés teknike dhe administrative pér t€ mundésuar zbatimin efikas té
sistemit té& pagesés bazuar né performancé.

Vlerésim: Déshtimi i ploté né krijimin e njé kornize t& qarté ligjore dhe njé sistemi té
géndrueshém pér monitorim ka penguar progresin e reformés.

Premtimi i geverisé€ pér implementimin e njé sistemi té pagesés pér mjekét bazuar né
performancé ka pérmbushur disa objektiva, si rritja e pagave dhe pilotimi i disa
mekanizmave, por ka mbetur shumé pas angazhimeve té parashikuara.

Shumé prej hapave té nevojshém pér té krijuar njé sistem té géndrueshém dhe efektiv jané
ende né fazén e zhvillimit dhe kérkojné njé pérkushtim mé té madh té burimeve dhe njé
planifikim té detajuar pér implementim té ploté.
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E. Analizé e ndikimit afatgjaté t& Premtimit "Mjekét do té fillojmé t'i paguajmé jo té gjithé
njésoj, por sipas performancés sé tyre" né stabilitetin ekonomik, zhvillimin social dhe
géndrueshmériné

1. Ndikimi né Stabilitetin Ekonomik

Pérmirésimi i Efikasitetit t& Shérbimeve Shéndetésore: Ndryshimi né pagat sipas
performancés ka potencialin pér té nxiturr njé sistem mé efikas, duke motivuar mjekét té
punojné me efikasitet mé té larté dhe té pérmirésojné menaxhimin e burimeve. Ky sistem
mund té zvogélojé mbingarkesén e sistemeve shéndetésore dhe té kontribuoni né uljen
e kostove, duke pérmirésuar balancat financiare té sektorit.

Pérmirésimi i Shéndetit Publik: Kur mjekét jané té shpérblyer pér performancén, ata
mund té pérpigen mé shumé pér té parandaluar sémundjet dhe pér té trajtuar pacientét
mé shpeijt, gjé gé do té pérmirésonte shéndetin e pérgjithshém té popullatés, duke ulur
ndoshta dhe barrén financiare mbi ekonominé pér shpenzime t€ médha pér trajtime
shéndetésore.

Sfidat pér Financimin: Njé sistem i tillé kérkon investime t& médha, duke pérfshiré
trajnime, zhvillim té teknologjive pér matjen e performancés, dhe mbéshtetje pér zona
mé té izoluara. Pércaktimi i njé kuadri t& drejté pér ndarjen e kétyre burimeve financiare
mund té krijojé mundési pér sfida buxhetore, sidomos nése kriteret jané té paqgarta dhe
jo té njépasnjéshme né gjithé sistemin.

. Ndikimi né Zhvillimin Social

Pérmirésimi i Cilésisé sé Shérbimeve Shéndetésore: Ky sistem mund té rris€ motivimin
e mjekéve pér té ofruar kujdes cilésor dhe pér té krijuar nj¢ ambient mé té besueshém
pér pacientét, duke pérmirésuar lidhjet sociale dhe duke rritur besimin né sistemin
shéndetésor.

Pabarazia né Shérbimin Shéndetésor: Pagat sipas performancés mund té krijojné
diferenca midis mjekéve nga zona rurale dhe atyre nga qytetet mé té zhvilluara. Mjekét
né zona té izoluara mund té mos kené mundési té arrijné nivelet e kérkuara té
performancés, duke krijuar njé pabarazi né shérbimet shéndetésore.

Motivimi dhe Angazhimi i Mjekéve: Shpérblimi i performancés mund té nxisé€ angazhim
té larté dhe vetépérmirésim, duke kontribuar né zhvillimin e mjekésisé si njé profesion
dhe pérmirésuar nivelin e shérbimeve né pérgjithési.

Pérballimi i Pabarazive dhe Véshtirésive: Ky sistem mund té favorizojé pacientét me
mundési mé té médha financiare, duke |éné pas ata gé kané nevojé mé shumé pér
shérbime, sidomos né rastet e sémundjeve kronike apo patologjive mé té rénda, gé
mund té krijojné njé hendek social.

3. Ndikimi né Qéndrueshmériné Mjedisore

Menaxhimi i Burimeve Shéndetésore dhe Infrastruktura: Paga qé lidhet me
performancén mund té rrisé pérdorimin efikas té burimeve shéndetésore, duke pérfshiré
pajisjet dhe objektet shéndetésore, duke ndihmuar né reduktimin e mbetjeve dhe
ruajtien e burimeve natyrore.
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« Infrastruktura dhe Logjistika: Suksesi i njé sistemi té tillé mund té kérkojé investime té
médha né infrastrukturén mjekésore dhe logjistiké, duke krijuar mundési pér rritien e
ndikimit ekologjik nése kéto investime nuk mbéshteten nga teknologji efikase energijitike.

Rreziget dne Mundésité

Rreziget:

o

Pabarazia né Zbatimin e Performancés: Mungesa e barazisé€ né mundésité pér té
arritur nivelin e performancés mund té shkaktojé polarizimin midis grupeve té
ndryshme té mjekéve.

Shpérgendrimi nga Objektivat Afatgjaté: Fokusimi mbi objektiva té& matshém mund
té shkaktojé ndihmén pér pacientét gé sjellin mé shumé para, duke I€né pas trajtimin
e sémundjeve mé té rénda.

Stresi dhe Démshpérblim Jo i Drejté: Mjekét mund té pérjetojné stres té shtuar, dhe
nése kriteret pér performancén nuk jané té qgarta, kjo mund té sjellé pagartési dhe
Ngerce né puneé.

Mundésité:

o Pérmirésimii Cilésisé sé Kujdesit Shéndetésor: Ky sistem mund té nxisé pérmirésime

té vazhdueshme né kujdesin ndaj pacientéve dhe né pérmirésimin e standartéve
mjekésoré.

Nxitja e Inovacionit dne Trajnimit t& Pérséritur: Trajnimi dhe inovacioni mund té nxisin
mjekét té pérdorin teknologji té reja dhe metodologji té avancuara pér pérmirésimin
e performancés.

Zhvillimi i Infrastrukturés dhe Standardeve Mjekésore: Implementimi i pagés sipas
performancés mund té kérkojé investime t&€ médha né infrastrukturén mjekésore,
duke pérmirésuar cilésiné dhe efikasitetin e shérbimeve.

NE pérgjithési, ky premtim ka mundési té krijojé njé sistem mé efikas dhe mé té motivuar
pér kujdesin shéndetésor, duke kontribuar né zhvillimin ekonomik dhe social. Megjithaté,
menaxhimi i pabarazive dhe sfidave gé lidhen me implementimin e tij do té kérkojé kujdes
t€ vecanté pér té siguruar gé ky sistem té ofrojé pérfitime pér té gjithé, dhe jo vetém pér
grupet mé té privilegjuara.

F. Vlerésimi i pérmbushjes sé Premtimit “Mjekét do té fillojmé t'i paguajmé jo té gjithé njésoj,
por sipas performancés sé tyre” sipas zotimeve dhe rimarrjes né ekonomi

1. Pérafrimi me Zotimet Financiare:

o Premtimi: Shpérndarja e fondeve pér pagesat e mjekéve sipas performances.

o Pérmbushja: Ka pasur véshtirési né alokimin e fondeve, veganérisht né spitalet
rajonale, ku shpérndarja ka gené mé e ngadalté.

o Fakte: Né 2023, buxheti i shéndetésisé u rrit me 8%, por shpérndarja e fondeve
pér shpérblimet ka gené e kufizuar dhe jo gjithmoné transparente.
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. Afati Kohor i Zbatimit:

Premtimi: Zbatimi deri né fund té 2024.

Pérmbushja: Zbatimi ka pasur vonesa, vecanérisht pér mjekét né rajone té
largéta.

Fakte: Raportet pér 2023 theksojné vonesa t&€ médha né shpérndarjen e
pagesave dhe implementimin e sistemeve té monitorimit.

. Rimarrja e Investimit né Ekonomi dhe Ndikimi né Arritjien e Objektivave:

o

o

o

Premtimi: Rritia e pagesave sipas performancés dhe ndikimi né cilésiné e
shérbimeve shéndetésore.

Pérmbushja: Pjesérisht éshté realizuar, por pa njé vierésim té ploté té ndikimit
ekonomik.

Fakte: Raporti i 2023 sugjeron gé shpérblimet kané ndihmuar né& motivimin e
mjekéve, por analiza mbi ndikimin ekonomik mbetet e pagarté.

. Cilésia e Zbatimit:

Premtimi: Shpérndarje dhe monitorim i drejté dhe transparent.

Pérmbushja: Cilésia e zbatimit &shté pérmirésuar, por mbetet larg standardeve
té pritshme.

Fakte: Auditimi i KLSH pér 2023 evidentoi mangési né ndarjen e shpérblimeve
dhe mungesén e objektivitetit né vlerésimet e performancés.

. Komentet nga Palét e Interesuara:

o

o

Premtimi: Mbéshtetje pér shpérblimet sipas performancés.

Pérmbushja: Sindikatat dhe mjekét jané té ndaré né mbéshtetje, duke kérkuar njé
sistem mé té qarté dhe objektiv.

Fakte: Sindikatat kané kérkuar kritere t& garta dhe objektive pér shpérblimet, duke
pasur parasysh shpérblimet subjektive dhe té paqgarta.

. Konfirmime dhe Kontestime nga Auditimet:

o

Premtimi: Ndihmé né menaxhimin e fondeve pér shpérblimet sipas
performances.

Pérmbushja: Auditimet kané nxjerré né pah mangési né menaxhimin e fondeve
dhe mungesén e transparenceés.

Fakte: Raporti i KLSH pér 2023 theksoi kegpérdorimin e mundshém té fondeve
dhe sfidat né pérdorimin e sistemeve pér vlerésimin dhe shpérblimin e
performances.
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Shpérndarja e Efektit t& Premtimit né Rajonet dhe Shtresat e Popullsisé:
1. Rajonet e Vendit:

o Rajonet Urbane: Implementimi ka pasur mé shumé mundési dhe ka sjellé njé
ndikim pozitiv né motivimin e mjekéve. Megijithaté, ka pasur shgetésime pér
njé sistem té paqgarté té vierésimit.

o Rajonet Rurale: Shpérndarja ka gené mé e kufizuar, dhe ka pasur pabarazi
né shpérblime pér mjekét gé punojné né kushte mé té véshtira.

2. Shtresat e Popullsisé:

o Shtresat e Pasura dhe Urbane: Ata gé kané akses mé té lehté né shérbime
shéndetésore kané pérfituar mé shumé nga ky sistem shpérblimi.

o Shtresat e Varfra dhe Rurale: Ata g€ jetojné né zona mé té€ izoluara kané pasur
mé pak mundési pér té pérfituar nga shpérblimet gé lidhen me performancén
e mjekéve.

Efekti i premtimit éshté i ndaré, duke ndikuar mé shumé né rajonet urbane dhe pér shtresa
té pasura, ndérsa ka pasur mangési né rajonet rurale dhe pér shtresat e varfra. Ky efekt ka
nevojé pér njé sistem mé té drejté dhe mé té barabarté shpérndarjeje.

Programi ka realizuar vetém nje pjeseé té objektivave te
vendosura né planin geverises

Duke marré parasysh pérmbajtjen e dhéné dhe elementét e réndésishém gé lidhen me
implementimin e programit té& pagesés pér mjekét, mund té bé&jmé njé vlerésim mé té
detajuar pér pérmbushijen e kétij programi deri né vitin 2024, bazuar né disa kritere kyce, si:
Arritjet sasiore, Pérafrimi me zotimet financiare, Afati kohor i zbatimit, Cilésia e zbatimit,
Komentet e paléve té interesuara, dhe Ndikimi né komunitet.

1. Arritjet Sasiore (30%)

« Pérmbushja: Rritja e pagave pér mjekét ka pasur njé pérparim mesatar prej 7-15%
nga 2021 deri né 2024. Megjithaté, ky rezultat nuk éshté lidhur drejtpérdrejt me
performancén e individéve, cka do té thoté se nuk ka pasur njé mekanizém té garté
dhe té konsoliduar pér lidhjen e pagave me performancén e mjekéve.

« Vlerésimi: 60% — Rritja e pagave éshté njé arritje, por lidhja e ngadalté dhe jo e
drejtpérdrejté me performancén individuale e dobéson efektivitetin e kétij programi.

2. Pérafrimi me Zotimet Financiare (25%)

o Pérmbushja: Alokimet buxhetore pér shéndetésiné jané rritur gjaté periudhés, por
kéto alokime jané pérdorur kryesisht pér rritien e pérgjithshme té pagave dhe
pérmirésimin e kushteve té punés, pa pasur njé plan té ploté dhe strategji pér
implementimin e pagesés bazuar né performance.
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o Vlerésimi: 50% — Alokimet financiare jané rritur, por mungon njé gartési dhe njé
strategji financiare e miréfillté pér zbatimin e pagesés sipas performancés. Kjo
reflekton njé pérpjekje t€ pasuksesshme pér té krijuar njé sistem té géndrueshém.

3. Afati Kohor i Zbatimit (20%)

« Pérmbushja: Premtimi pér zbatimin e pagesés sipas performancés deri né vitin 2022
nuk éshté realizuar. Programi éshté ende né fazat piloto, dhe implementimi i ploté
éshté parashikuar té& pérfundojé mé 2024, me njé kalim gradual né disa spitalet dhe
klinikat né vend.

e Vlerésimi: 40% - Afati kohor pér zbatimin e programit éshté tejkaluar dhe
implementimi éshté ende i kufizuar. Vonesat né implementimin e késaj reforme kané
ndikuar negativisht né realizimin e saj né kohé.

4. Cilésia e Zbatimit (15%)

o Pérmbushja: Disa mekanizma pér matjen e performancés jané krijuar, por ata jané
ende né fazat piloto dhe nuk jané mbéshtetur nga njé kornizé ligjore dhe
administrative t& konsoliduar. Mungon njé sistem gjithépérfshirés pér monitorimin
dhe vlerésimin e performancés.

o Vlerésimi: 35% — Cilésia e zbatimit éshté e ulét dhe ka pasur mangési né
standardizimin e kritereve té performancés dhe né ndarjen e shpérblimeve, duke
sjellé pasiguri dhe paqartési pér mjekét dhe stafin shéndetésor.

5. Komentet nga Palét e Interesuara (5%)

« Pérmbushja: Komentet e paléve té interesuara, pérfshiré sindikatat dhe pacientét,
jané té pérziera. Sindikatat kané shprehur shgetésime pér mungesén e gartésisé né
kriteret e performancés dhe mundésiné e politizimit t&€ procesit. Pacientét gjithashtu
kané shprehur shgetésime pér efektivitetin e reformés.

e Vlerésimi: 50% — Disa shgetésime jané té arsyeshme dhe tregojné mungesén e njé
sistemi té ploté dhe té€ qarté gé mund té sigurojé njé vlerésim té drejté dhe té
paanshém té performancés.

6. Ndikimi né Komunitet (5%)

o Pérmbushja: Ndikimi né cilésiné e shérbimeve mjekésore ka gené minimal deri tani,
pasi sistemi i pagesés sipas performancés ende nuk ka sjellé ndryshime konkrete
né motivimin dhe performancén e mjekéve. Nuk jané regjistruar pérmirésime té
dukshme né shérbimin ndaj pacientéve.

o Vlerésimi: 30% — Ndikimi né cilésiné e shérbimeve éshté minimal dhe ka nevojé pér
pérmirésime t&€ médha né sistemin e vierésimit dhe shpérblimit t& performancés pér
té nxitur motivimin dhe pérmirésimin e cilésisé.

Vlerésimi total i pérmbushjes sé programit: 48%
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Vlerésimi i pérgjithshém i pérmbushjes sé programit t€ pagesés pér mijekét sipas
performancés arrin né 48% deri né vitin 2024.

Kjo tregon se programi ka realizuar vetém njé pjesé té objektivave té vendosura né planin
geverisés, por ka pasur sfida té konsiderueshme gjaté implementimit. Kjo pérfshin vonesa
né zbatimin e programit, mungesén e njé strategjie financiare t€ géndrueshme dhe
probleme me cilésiné dhe transparencén e zbatimit.

Pér té arritur njé sukses té ploté dhe té géndrueshém, kérkohet njé pérpjekje mé e madhe
pér standardizimin e procesit, krijimin € mekanizmave té qarté vlerésimi dhe lidhjen e
pagesave té mjekéve me performancén reale dhe t&€ matshme.
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