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Raport progresi

Vlerésimi i programit t& geverisé 2021-2025 dhe efigenca e menaxhimit té kostove:
1200 dité geverisje

Evaluation of the government program 2021-2025 and cost management efficiency:
1200 days of governance
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info@altax.al
Janar 2025

Tirana, Shqipéri

Polifakt.al éshté njé platformé e pavarur dhe e besueshme pér monitorimin e
realizueshmeérisé sé premtimeve politike. Ajo ofron analiza té detajuara mbi zbatueshmériné
financiare t& angazhimeve elektorale, duke i krahasuar ato me performancén reale té
geverisé dhe alokimet dhe kufizimet buxhetore.

Pikat kyce té Polifakt.al né vierésimin e pérmbushjes

Monitorimi i premtimeve zgjedhore dhe programeve geverisése

Polifakt.al ndjek sistematikisht premtimet e béra nga liderét politiké, duke vlerésuar:
Realizueshmériné. A jané premtimet té arritshme brenda kontekstit aktual ekonomik?
Burimet financiare. A jané ndaré burime té€ mjaftueshme pér zbatimin e premtimeve?

Statusi i pérmbushjes. Tregon nése premtimet jané realizuar, pjesérisht realizuar, apo té
parealizuara.

Krahasimi me kapacitete fiskale dhe kostot e pérmbushjes

Platforma krahason né ményré té vazhdueshme premtimet me ndarjen e fondeve dhe
ndryshimet né Planin Buxhetor Vjetor (PBV). Kjo ndihmon né identifikimin e:

v Pérputhshmérisé midis premtimeve politike dhe shpenzimeve reale.
v' Transparencés dhe pérgjegjshmérisé né ndarjen dhe pérdorimin e fondeve
geveritare.

Raportet e progresit

Polifakt.al gjeneron raporte periodike pér t& dokumentuar progresin né pérmbushjen e
premtimeve. Kéto raporte pérfshijné:

o Vlerésimin e performancés sé ministrive dhe sektoréve pérkatés.
o Pérditésime mbi shkallén e arritjes sé objektivave té geverisé.

Kjo qasje siguron nj¢ mbikéqgyrje té€ detajuar dhe té€ pavarur, duke pérmirésuar
llogaridhénien dhe transparencén né geverisje.
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Kushtet e pérdorimit té Raportit

Qéllimi dhe pérgjegjésia
Raporti shérben si bazé pér hartimin e politikave ekonomike pér té shmangur krizat
financiare dhe pér té forcuar géndrueshmeériné ekonomike.

Gdo mendim i shprehur né raport i takon autorit dhe nuk pérfagéson piképamijet
institucionale t&€ ALTAX apo POLIFAKT.

Riprodhimi dhe shpérndarja

Cdo pérmbaijtie e kétij raporti mund té shpérndahet ose riprodhohet vetém duke ruajtur
saktésiné dhe duke cituar burimin origjinal (Qendra ALTAX).

Pérmbajtja duhet té shogérohet gjithmoné me njohjen e cilésisé sé burimit né ¢do o
pérdorimi.

Kushtet pér pérdoruesit

Pérdoruesit gé ndajné raportin duhet t& promovojné pajtueshmériné me kéto kushte nga
pérdoruesit pérfundimtaré.

Cdo tentativé pér té shitur pérmbajtjen, plotésisht ose pjesérisht, kérkon leje paraprake nga
Qendra ALTAX.

Kufizime té pérdorimit
Raporti mund té pérdoret vetém pér géllime jo-fitimprurése.

Cdo riprodhim duhet té shogérohet me citimin e burimit origjinal si Qendra ALTAX.

Fjalé Kyce: #premtime zgjedhore #program geverises #dialog deliberativ #analiza #buxheti
#prioritete #politike #pergjegjshmeri financiare #transparence #kapacitete fiskale #permbushje

Kodi JEL: D72, E62, H50, P11

© Té gjitha té drejtat e rezervuara nga Qendra ALTAX.


http://www.altax.al/

Konsiderata

(Shqip) Ky dokument éshté njé produkt i bashképunimit mes njé grupi té gjeré kontribuesish — autoréve,
ekspertéve, pérpunuesve té t& dhénave dhe stafit mbéshtetés nén drejtimin e Drejtoreshés Ekzekutive.
Lexuesit dhe ndjekésit jané njé komponent kyc pér vijimésiné e punés.

ALTAX népérmijet kétij dedikikimi falénderoné autorét, si kontribuesit kryesoré. Me analizén e tyre ata kané
kryer njé puné té réndésishme né modelimin dhe analizimin e problematikave ekonomike dhe politike. Nga
produkti analizés kané siguruar saktésiné dhe renditien e t& dhénave statistikore, si dhe strukturimin e
argumenteve dhe pérfundimeve pér temén kryesore té infrastrukturés dhe transportit.

Me kété rast falénderojmé edhe pérpunuesit e t& dhénave statistikore, té cilét kané ndihmuar né ilustrimin e
analizés sé ploté, duke identifikuar dhe pérshkruar momentet kyce gé lidhen me temat ekonomike dhe politike.

Njé falénderim i vecanté éshté pér ekspertét gé bashképunojné vullnetarisht me ALTAX. Nga komunikimi me
ta jané marré mendime profesionale dhe etike gé kané ndikuar né pérmirésimin e dokumentit.

Njé falénderim i vecanté shkon pér dizajnerin pér formatimin profesional t& béré kétij publikimi si dhe pér
ndihmén né vijimési duke kontribuar né aksesin dhe pérdorimin praktik t& dokumentit nga lexuesit né
aplikacionin ALTAX gé mund té shkarkohet né App Store dhe Google Play.

Kjo analizé éshté drejtuar dhe koordinuar nga Drejtoresh ekzekutive e ALTAX, e cila ka mbikéqyrur procesin e
hartimit t€ analizés, si dhe promovimin e vizionit t&€ organizatés népérmijet gjithé produkteve t&€ ALTAX

Falénderimi i ALTAX drejtohet edhe pér lexuesit dhe ndjekésit. Ata luajné njé rol té réndésishém pér motivimin

e vazhdueshém té ALTAX né publikimin e analizave té tjera dhe né ruajtien e objektivit pér t& gené njé
komentator i politikave fiskale dhe ekonomike né Shgipéri dhe mé gjeré.

Pér komente dhe sqgarime, ju mund té na kontaktoni duke shkruar tek info@altax.com

Aekknowlednement

App Store Google Play

info@altax.com
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Follow ALTAX and Polifakt on social media, Web and in our App
FISKALISTI You are placed in our focus and
We are at your attention creating together!

ALTAX - POLIFAKT We publish and distribute information,
ongoing analysis and studies.

ALTAX Communicate through social media addresses

ALTAX Watch our informative and educational videos

ALTAX.AL Read and download unique analyses and studies
POLIFAKT.AL Look at how many political promises have been kept.

App Store Download the application to have it delivered directly to your cell phone.
Google Play

A relationship about the commonalities that unite us in everyday life.
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Objektivi - Integrimi | Universiteteve Ndérkombétare né
Arsimin e Larte Publik

1. Integrimi i Universiteteve t& Huaja:
Universitete té spikatura publike nga vende mike do té integrohen né sistemin e
arsimit toné té larté publik.

2. Njohja Ndérkombétare:
Universitetet tona do té njihen dhe barazohen me universitete publike evropiane
apo té vendeve té tjera mike, duke garantuar standarde té larta akademike dhe
njohje globale.

3. Mbéshtetja pér Sinergjiné Ndérkombétare:
Do té mbéshtesim ¢do formé té bashképunimit t&€ ploté mes njé universiteti
shqiptar dhe njé universiteti té& huaj publik, duke pérdorur gjuhén angleze si mjet
komunikimi dhe mésimdhénieje.

Kjo gasje do té forcojé lidhjet ndérkombétare dhe do té pérmirésojé cilésiné e arsimit té
larté né vend.






Universitete té spikatura publike t& vendeve mike, té
lené integruar né sistemin e arsimit tone té larté publik;

Universitetet tona do té njehsohen me universitete
publike europiane apo té vendeve té tjera mike:

Do t& mbéshtesim cdo sinergji t€ ploté mes njé
universiteti shqiptar dhe njé té huaj publik né anglisht;

A. Analiza kontekstuale e premtimit dhe kuadrit rregullator dhe politikave

Programi pér universitetet né Shqipéri (2021-2025) éshté njé nismé politike e geverisé, gé
kérkon té analizohen disa kontekste politike, sociale, ekonomike dhe ndikimet
ndérkombétare dhe globale.

Konteksti politik
(a) Prioritetet geveritare pér arsimin e larté

« Integrimi i universiteteve ndérkombétare lidhet me pérpjekijet pér ta béré Shgipériné njé
gendér mé térhegése pér arsimin e larté dhe pér té pérmirésuar cilésiné e kétij sistemi.
Premtimi mund té€ pasqyrojé njé pérpjekje pér té rritur konkurrencén né arsimin shqiptar,
duke synuar té ndalojé rrijedhjen masive té studentéve jashté vendit.

o Ky program mund té jeté pjesé e njé strategjie mé té gjeré pér té pérforcuar marrédhéniet
me partnerét ndérkombétaré, duke pérdorur arsimin si njé platformé pér bashképunim
strategjik.

(b) Ligjshméria dhe rregulloret

o Integrimii universiteteve té€ huaja kérkon pérshtatje té rregulloreve kombétare pér arsimin
e larté, pér té siguruar g€ ato té jené né pérputhje me standardet vendase dhe té
mbrojné interesat kombétare.

o Duhet analizuar si do té ndikohet autonomia e universiteteve shgiptare dhe marrédhéniet
midis universiteteve publike dhe atyre té huaja.

(c) Mbéshtetja politike

o Ky projekt mund té nxisé debate politike, sidomos pér ndikimin gé& mund té kené
universitetet e huaja mbi tregun e arsimit dhe financimin e universiteteve vendase.
Opozita politike mund ta trajtojé kété si njé |évizje gé favorizon interesat e huaja.

Konteksti ekonomik
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(@) Financimi i arsimit té larté

Pérfshirja e universiteteve t€ huaja mund té€ kérkojé investime té konsiderueshme pér
ndértimin e kampuseve, infrastrukturén e nevojshme dhe krijimin e kushteve pér
mésimdhénie cilésore. Kjo ngre pyetje mbi burimin e financimit — buxhet shtetéror,
investime té drejtpérdrejta nga universitetet partnere, apo modele té pérziera financimi.

A do té jeté ky sistem i aksesueshém pér té gjithé, apo do té krijojé mé shumé hendek
midis studentéve té pasur dhe atyre me té ardhura té uléta? Universitetet ndérkombétare
zakonisht aplikojné tarifa mé té larta, gjé gé mund té kufizojé pérfitimin e studentéve té
margjinalizuar.

(b) Ndikimi né tregun e punés

Universitetet ndérkombétare mund t€ kontribuojné né pérgatitien e studentéve pér
tregun global t& punés, duke pérmirésuar aftésité e tyre dhe duke ndikuar pozitivisht né
konkurrueshméring e tyre ndérkombétare.

Ky projekt mund té ndikojé né uljen e fenomenit té largimit té trurit (“brain drain”), nése
studentét zgjedhin té géndrojné né Shqipéri pér té pérfituar nga mundésité e reja.

Konteksti social

(@) Ndikimi mbi studentét dhe shoqgériné

Universitetet ndérkombétare pritet té sjellin standarde mé té larta akademike, gasje
inovative dhe ekspertiz€ globale gé mund té pérmirésojné cilésiné e mésimdhénies dhe
kérkimit shkencor.

Njé sfidé kryesore éshté sigurimi gé ky sistem té mos rrisé pabarazité né gasje ndaj
arsimit té larté midis grupeve té ndryshme sociale dhe rajoneve t& Shqgipérisé.

(b) Pérplasijet kulturore dhe sociale

Integrimi i universiteteve ndérkombétare mund té sjellé ndikime kulturore gé pérfshijné
gasije té reja mésimore dhe sjellje sociale gé mund té pérplasen me traditat lokale.

Faktori Ndérkombétar dhe tendenca

(a) Marrédhéniet ndérkombétare

Kjo iniciativé mund té pérdoret pér té forcuar marrédhéniet me partneré kyg si BE, SHBA,
Turgia ose vende té tjera mike gé mund té€ ofrojné universitete t€ spikatura pér té
investuar né Shqipéri.

Si vend kandidat pér BE, Shqgipéria mund té pérfitojé nga mundésité pér harmonizimin
e sistemit arsimor me standardet evropiane. Universitetet ndérkombétare mund té
shérbejné si ura pér kété integrim.

(b) Trendet globale

Ky premtim pasqgyron njé trend global té hapjes sé tregjeve kombétare pér universitetet
ndérkombétare dhe krijimin e kampuseve satelitore nga universitetet e médha né vende
té tjera.



« Universitetet ndérkombétare sjellin teknologji dhe gasje dixhitale gé jané thelbé&sore né
njé epoké post-pandemike. Kjo pérfshin mésim online, kurse té personalizuara dhe
lidhje me rrjetet globale té kérkimit.

Premtimi pér integrimin e universiteteve té spikatura té vendeve mike né sistemin e arsimit
té larté éshté njé hap i réndésishém pér modernizimin e arsimit shqiptar, por kérkon
adresimin e disa sfidave kryesore.

1. Pérputhja ligjore dhe institucionale. Sigurimi g& universitetet e huaja té operojné né
pérputhje me interesat kombétare dhe rregulloret shqiptare.

2. Sigurimi i aksesit t& barabarté. Shmangia e rrities sé pabarazive sociale dhe sigurimi
Qé kéto universitete té jené té aksesueshme pér njé gameé té gjeré studentésh.

3. Mbéshtetja financiare dhe kostoja. Pércaktimi i njé modeli t&€ géndrueshém financimi
Qgé mbron interesat e studentéve dhe ekonomisé vendase.

4. Ndikimi afatgjaté. Fokusi duhet té jeté jo vetém né prezencén e universiteteve té
huaja, por né ndikimin e tyre afatgjaté mbi cilésiné dhe harmonizimin e sistemit
arsimor shqgiptar me standardet globale.

Ky projekt mund té transformojé arsimin e larté né Shqipéri, por suksesin e tij do ta
pércaktojé zbatimi i kujdesshém dhe mbéshtetja e té gjithé aktoréve té pérfshiré

Integrimi i universiteteve té spikatura nga vendet mike né sistemin e arsimit té larté shqiptar
éshté njé proces kompleks gé kérkon vlerésim té kujdesshém té kapaciteteve ekzistuese
dhe pérshtatjen me standardet ndérkombétare.

Kapacitetet ekzistuese.

« Aktualisht, né Shqipéri ofrohen rreth 231 programe studimi né gjuhé té huaj, nga té cilat
165 né institucione jopublike dhe 65 né ato publike. Megijithaté, shumica e kétyre
programeve nuk jané shfrytézuar plotésisht, duke treguar pérpjekje té kufizuara né kété
drejtim.

o Sistemii arsimit té larté né Shqipéri ka kaluar népér reforma pér t& pérmirésuar kurrikulat
dhe teknologjiné e mésimdhénies, por ende pérballet me sfida né sigurimin e cilésisé
dhe pérshtatjen me standardet ndérkombétare.

Aspekti rregullator, kérkesat dhe strategjité sektoriale pér premtimin
1. Aspekti Rregullator.

o Ligji i Arsimit t& Larté. Ky ligj pérmban kornizén ligjore pér arsimimin dhe kérkimet
shkencore né Shqipéri. Ndérhyrjet pér integrimin e universiteteve t& huaja kérkojné
modifikime dhe pérmirésime té dispozitave gé lidhen me akreditimin, pranimin dhe
bashképunimin ndérkombétar té institucioneve arsimore. Ligji duhet t& mundésojé
hapjen e mundésive pér studentét dhe fakultetet pér t& bashképunuar me universitetet
e huaja né ményré té barabarté dhe transparente.



\o}

VKM-té dhe Rregulloret. Vendimi i Késhillit t&¢ Ministrave nr. 10, daté 10 tetor 2024. Ky
vendim pércakton procedurat pér aplikimin dhe dokumentacionin e nevojshém pér
hapjen e institucioneve té arsimit t€ larté ose degéve té institucioneve ekzistuese.
Aplikimi dhe dokumentacioni ngarkohet né portalin unik geveritar "e-Albania". Né rastet
kur dokumentacioni éshté i paploté apo konstatohen mangési, subjektit i kérkohet
plotésimi brenda njé afati t& caktuar.

VKM 2022. Shpallja e disa universiteteve té huaja gé mund té ofrojné kurse té akredituara
né Shaipéri. Kjo éshté béré né pérputhje me kérkesat e Bashkimit Evropian pér liriné e
lévizjes sé studentéve dhe stafit akademik.

VKM 2023. Zbatimi i programeve Erasmus+ dhe Horizon Europe pér shkémbimin e

studentéve dhe stafit akademik, duke mundésuar lidhje mé té€ ngushta me universitete
té spikatura ndérkombétare.

Urdhéri nr. 524, daté 10 tetor 2024. Ky urdhér pércakton datat e zhvillimit t&€ Olimpiadave
Kombétare né Arsimin Parauniversitar pér vitin shkollor 2024-2025.

Regullorja pér Akreditimin e Universiteteve té Huaja. Universitetet e huaja gé duan té
operojné né Shqipéri duhet té kalojné njé proces té detajuar akreditimi, g& mund té
pérfshijé kriteret akademike, infrastrukturén dhe kuadrin e mésimdhénies. Ky proces
duhet té jeté transparent dhe i mbéshtetur nga njé autoritet t& pavarur gé garanton
integritetin dhe cilésiné.

. Kérkesat dhe Strategjité Sektoriale.

Strategjia pér Zhvillimin e Arsimit t& Larté (2021-2025). Ky dokument &shté njé plan i
geverisé€ pér pérmirésimin e cilésisé dhe diversifikimin e arsimit t& larté né Shqipéri.
Strategjia ka pérfshiré objektiva pér rritien e ndérkombétarizimit t€ arsimit, pérfshirjen e
universiteteve té huaja dhe bashképunimin me universitetet e njohura ndérkombétare.
Kjo éshté njé mundési pér té vlerésuar se deri ku éshté arritur ky objektiv dhe sa jané
realizuar synimet e pércaktuara pér integrimin e universiteteve té huaja né sistemin
shqiptar.

Plani Kombétar i Veprimit pér Arsimin dhe Trajnimin (2021-2027). Ky plan mbéshtet
synimet pér zhvillimin e arsimit t€ larté dhe integrimin e universiteteve té huaja, duke
krijuar mundési pér bashképunim, shkémbim akademik dhe rritien e konkurencés.
Strategjia pérfshin  pérmirésimin e cilésisé sé& edukimit dhe promovimin e
bashképunimeve ndérkombétare, té cilat do té ishin té réndésishme pér zbatimin e kétij
premtimi.

Programet Erasmus+ dhe Horizon Europe. Shqgipéria éshté pjesé e kétyre programeve
té Bashkimit Europian gé mbéshtesin mobilitetin e studentéve dhe stafit akademik dhe
krijimin e partneriteteve ndérkombétare. K&to mund té€ pérdoren si burime pér zhvillimin
e bashképunimeve me universitetet e huaja té spikatura dhe mund té sigurojné fonde
dhe mundési pér rritjen e nivelit t& bashképunimit.
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3. Performanca dhe Pérbushja e Kérkesave.

Pérfshirja e Universitetet e Huaja. Kéto vitet e fundit, ka pasur njé rrite té
bashké&punimeve me universitete té huaja, si né nivelin e shkémbimeve studentore ashtu
edhe né nivelin akademik. Megjithaté, ky bashképunim éshté ende né faza té hershme
dhe kérkon pérmirésime dhe zgjerime té métejshme. Pér té realizuar kété premtim, éshté
e nevojshme gé té identifikohen universitetet e spikatura gé do té bashképunojné dhe té
rregullohet procesi i integrimit té kétyre institucioneve.

Pérputhja me Strategjité e Zhvillimit t& Arsimit té Larté. Sipas strategjisé€ pér arsimin e
larté dhe planeve kombétare, ka pasur pérpjekje pér té rritur mundésité pér
bashképunim ndérkombétar dhe pér té rritur cilésiné akademike. Sidoqofté,
implementimi i kétij plani ka gené i ngadalshém dhe i varur nga mundésité e buxhetit
dhe pérkrahja institucionale.

Vlerésimi i Infrastruktures dhe Burimeve pér bashképunimin. Njé sfidé kryesore pér
realizimin e kétij premtimi éshté infrastruktura e nevojshme pér té mbéshtetur integrimin
e universiteteve té huaja, si edhe kapacitetet administrative dhe financiare pér té
akomoduar rritien e numrit té studentéve dhe pér té siguruar cilési té larté arsimimi.
Ndihma financiare pér krijimin e kétyre mundésive duhet t& pérfshihet né strategjité
buxhetore dhe né politikat e investimeve té geverisé.

4. Krahasimi me Strategji té Tjera dhe Rastet Ndérkombétare.

Modelet Ndérkombétare. Vendet si Irlanda, Holanda dhe Belgjika kané ndjekur politika
t€ ngjashme pér té integruar universitete té€ huaja té njohura né sistemin e tyre té arsimit
té larté. Pérdorimi i kétyre modeleve mund t€ jeté i dobishém pér Shqipéring, pasi ato
kané pérjetuar pérfitime té konsiderueshme, si térhegja e investimeve, rritja e cilésisé
akademike dhe diversifikimi i mundésive pér studentét. Megjithaté, kéto vende gjithashtu
kané pasur sfida té konsiderueshme, si pasiguria financiare dhe pasiguria gé lidhet me
pérputhjen e sistemeve té ndryshme arsimore.

Né pérgjithési, aspekti rregullator dhe kérkesat sektoriale pér integrimin e universiteteve té
huaja jané té pércaktuara né strategji dhe politika té garta, por ekzistojné sfida té
konsiderueshme né implementimin e tyre. Disa hapa jané marré pér té krijuar kushte pér
kété integrim, pérmes rregulloreve dhe akteve té nevojshme ligjore, por €shté e nevojshme
gé té vazhdohet me pérpjekje mé té fokusuara pér té€ pérmbushur kéto kérkesa.
Implementimi i plote do té kérkojé angazhim té métejshém nga geveria, sektori privat dhe
universitetet shqiptare pér té siguruar suksesin e kétij premtimi

B. Alokimet buxhetore dhe krahasimi i objektivave té programit me kapacitetet

1. Alokimet aktuale buxhetore 2021 - 2025

Buxheti pér arsimin e larté. Buxheti i shtetit pér arsimin e larté éshté njé nga komponentét
kryesoré pér zhvillimin dhe mbéshtetjen e kétij sektori. Aktualisht, Shqipéria ka alokuar
mesatarisht sa 3% té buxhetit t& shtetit gjithse] pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimit té
larté dhe infrastrukturés akademike. Ky buxhet éshté shpesh i kufizuar, duke u



pérgendruar né financimin e institucioneve publike dhe kérkesave pér rritien e
kapaciteteve t€ mésimdhénies dhe kérkimit shkencor.

Buxheti i Arsimit t& Larté (2021-2025). Sipas té dhénave té Ministrisé sé€ Financave dhe
Ekonomisé, buxheti pér arsimin e larté pér vitet 2021-2025 &shté parashikuar té rritet
gradualisht, me njé fokus té vecanté né modernizimin dhe ndérkombétarizimin e kétij
sektori. Pavarésisht rritjes, pérqgindja e alokimit pér arsimin e larté né buxhetin e
pérgjithshém éshté ende relativisht e ulét krahasuar me nevojat pér investime né
infrastrukturé dhe kualifikimin e stafit.

Shembuj té shpenzimeve buxhetore pér arsimin e larté.
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o 2021. Alokimi pér arsimin e larté ishte rreth 24% e totalit t& buxhetit t& arsimit,
duke arritur 10 miliardé leké né vit.

o 2022. Pér vitin 2022, alokimi u rrit me 8% krahasuar me vitin paraardhés, duke
arritur né 11 miliardé leké.

o 2023. Shpenzimet pér arsimin e larté jané sa 24.5% e totalit t& buxhetit t& arsimit,
duke arritur 11.6 miliardé leké né vit, pér té mbéshtetur rritjen e bashképunimeve
ndérkombétare dhe projektet e modernizimit.

o 2024. Shpenzimet pér arsimin e larté jané sa 25% e totalit t&€ buxhetit té& arsimit,
duke arritur 13 miliardé leké né vit,.

o 2025. Shpenzimet pér arsimin e larté jané parashikuar sa 21% e totalit t& buxhetit
té arsimit, duke géndruar ne vlere sa viti paraardhes, 13 miliardé leké né vit.

Pérgindja e shpenzimeve pér arsimin. Shqgipéria ka njé pérqindje té ulét té shpenzimeve
pér arsimin, krahasuar me vendet e tjera té€ zhvilluara. Kjo do té ndikojé né mundésiné e
mbéshtetjes financiare pér integrimin e universiteteve t€ huaja dhe pér zhvillimin e
kapaciteteve té sistemit té arsimit té larté.

. Té ardhurat e parashikuara.

Buxheti i shtetit dhe burimet e tjera. Pjesa mé e madhe e té€ ardhurave pér arsimin e larté
vjen nga buxheti i shtetit, por gjithashtu ndihmén mund té€ japin edhe burime té tjera, si
fondet nga donatoré ndérkombétaré, bashképunimi me universitetet e huaja, dhe
mundésité pér rritje t€ té ardhurave nga shérbimet gé ofrojné universitetet (p.sh., tarifat
e regjistrimit, projekte kérkimore, et].).

Té ardhurat nga ndihmat ndérkombétare. Pér t& financuar bashképunimet
ndérkombétare, Shqgipéria mund té shfrytézojé ndihma nga institucione ndérkombétare
dhe programet e financimit té arsimit, si ato té& Bashkimit Evropian dhe organizatave té
tiera, g€ mund té€ mbéshtesin zhvillimin dhe modernizimin e institucioneve té arsimit té
larté.

3. Vlerésimi i kapaciteteve financiare pér integrim.

Investimet e nevojshme pér infrastrukiuré dhe modernizim. Integrimi i universiteteve té
huaja kérkon investime té konsiderueshme né infrastrukturén akademike dhe né
zhvillimin e kurrikulave té nivelit ndérkombétar. Ky investim mund té realizohet pérmes



njé kombinimi t& fondeve shtetérore dhe private, si dhe burimeve ndérkombétare. Ky
proces mund té jeté i ngadalté pér shkak té kufizimeve té burimeve financiare.

« Rritia e bashképunimeve me universitetet e huaja. Bashképunimi i ngushté me
universitetet e huaja mund té ndihmojé né uljen e kostove dhe né shpérndarjen e risgeve
financiare, duke pérfshiré shkémbimin e burimeve, mundésité pér kérkime té
pérbashkéta, dhe pérdorimin e granteve ndérkombétare.

Pér té mundésuar integrimin e universiteteve té spikatura t€ huaja né sistemin e arsimit té
larté shqiptar, kérkohen investime té konsiderueshme né infrastrukturén fizike, teknologjike
dhe administrative.

Kjo pérfshin ndértimin dhe pérmirésimin e ambienteve akademike dhe té mbéshtetjes,
krijimin e sistemeve administrative dhe té& menaxhimit t&¢ mésimdhénies, dhe pérgatitjen e
stafit pér t& menaxhuar kété proces.

Po ashtu, kérkohen burime dhe kapacitete teknike pér t& mundésuar njé bashképunim té
suksesshém dhe té géndrueshém me universitete té huaja.

4. Kérkesat Infrastrukturore.
a) Ndértimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike.

o Pérmirésimi i ambienteve t& mésimit dhe kérkimit. Universitetet e huaja gé integrohen do
té kérkojné kushte moderne pér mésimdhénie dhe kérkim shkencor, duke pérfshiré klasa
té pajisura me teknologji t& avancuar, laboratore kérkimoré, dhe hapsira pér aktivitete
bashképunuese.

« Facilitetet pér studentét. K&rkohen mundési t& pérshtatshme pér akomodim, ushgim,
dhe aktivitete té tjera studentore. Po ashtu, infrastruktura e transportit dhe
aksesueshmeéria e ndértesave jané faktoré té réndésishém.

« Hapésira administrative dhe mbéshtetése. Kjo pérfshin hapésira pér zyra
administratash, gendra mbéshtetjeje pér studentét dhe stafin akademik, dhe
vendndodhje pér aktivitetet e pérbashkéta dhe ngjarjet ndérkombétare.

b) Investimi né teknologji dhe infrastrukturé dixhitale.

o Platformat online dhe mésimi i distancés. Universitetet e huaja mund té kérkojné
mbéshtetje né krijimin e platformave online t& mésimit, menaxhimit té kurseve dhe ofrimit
t€ shérbimeve té tjera administrative dhe akademike pér studentét dhe stafin. Ky
investim do té& ndihmonte né pérputhjen me metodat mé té fundit t& mésimdhénies dhe
kérkimit shkencor.

« Infrastruktura e IT-sé. Kérkohet nj¢ mbéshtetje teknike e forté pér lidhjen e rrjeteve dhe
menaxhimin e t&€ dhénave. Kjo do té kérkojé investime né servera, sisteme té& menaxhimit
té informacionit dhe pajisje moderne gé mundésojné bashképunim ndérkombétar dhe
shkémbim té té dhénave.

c) Sistemi i sigurisé dhe mbikéqyrjes.



Siguria fizike dhe teknologjike. Eshté e nevojshme krijimi i njé infrastrukture té sigurisé
Qé siguron mjedise té sigurta pér studentét dhe stafin, si dhe mbrojtjen e t€ dhénave
dhe informacionit t& ndjeshém.

5. Kérkesat Administrative.

a) Reformat dhe pérmirésimi i strukturés administrative.

Rregullat dhe procedurat e akreditimit. Procesi i integrimit té universiteteve té huaja
kérkon rregullore té garta pér akreditimin e programeve té€ studimit dhe mbikéqyrjen e
standardeve té cilésisé. Kjo mund té pérfshijé hartimin e procedurave té reja pér njohjen
e diplomave dhe integrimin e institucioneve té arsimit t€ larté té huaja né sistemin arsimor
shqiptar.

Stafi administrativ i trajnuar. Pér té menaxhuar universitete té€ huaja, éshté e nevojshme
njé strukturé e forté administrative, pérfshiré persona té trajnuar pér t&€ menaxhuar
marrédhéniet ndérkombétare, akreditimin e programeve dhe ¢éshtjet ligjore dhe
financiare.

b) Koordinimi me institucione ndérkombétare.

Marréveshjet dhe bashképunimi ndérkombétar. Krijimi i marréveshjeve formale dhe té
garta me universitetet e huaja, si dhe bashképunimi me organizata ndérkombétare si
UNESCO, EU, dhe agjenci té tjera gé mbéshtesin arsimin e larté.

c) Shérbimet pér studentét dhe stafin.

Pérkrahje administrative pér studentét e huaj. Kjo mund té pérfshijé shérbime pér
akomodim, asistencé ligjore dhe administrative, orientim dhe mundési pér ndihmé
psikologjike pér studentét gé vijné nga vende té ndryshme. Po ashtu, éshté e nevojshme
krijimi i shérbimeve gé mbéshtesin staf akademik dhe administrativ gé mund té jeté i
pérkohshém ose i angazhuar né marrédhénie ndérkombétare.

6. Kérkesat Teknike.
a) Kapacitetet teknike pér mésimdhénie dhe kérkim shkencor.

Sistemi i menaxhimit t& mésimit (LMS). Universitete té huaja do té kérkojné sisteme té
menaxhimit t€ mésimit gé mundésojné krijimin dhe shpérndarjen e materialeve
mésimore, vlerésimin e studentéve dhe menaxhimin e notave.

Laboratorét dhe teknologjia kérkimore. Po ashtu, mund té jeté e nevojshme té krijohen
laboratoré té avancuar pér kérkime shkencore dhe eksperimente gé pérputhen me
kérkesat ndérkombétare, pér t&€ mbéshtetur zhvillimin e projekieve té pérbashkéta
kérkimore me universitetet e huaja.

b) Pajisjet dhe mbéshtetja teknike pér stafin dhe studentét.

Shérbime teknike dhe mbéshtetje pér pajisjet. Universitetet do té kérkojné mbéshtetje té
vazhdueshme pér mbajtjen dhe pérmirésimin e pajisjeve dhe sistemeve té teknologjisé,
si dhe pér ndihmén teknike pér stafin dhe studentét gqé pérdorin kéto pajisje pér
mésimdhénie dhe kérkime.



c) Pajisje dhe burime pér mésimdhénien online dhe hibrid.

o Kursi dhe mésimi né distancé. Sistemet e mésimdhénies duhet té jené té afta pér té
mbéshtetur mésimin hibrid (i kombinuar me prezencé fizike dhe online), duke ofruar
mundési pér té zhvilluar kurse dhe pér té ofruar material mésimor dhe mbéshtetje
teknike pér studentét.

7. Afatet kohore dhe realizimi

Integrimi i universiteteve té huaja né sistemin e arsimit t€ larté shqgiptar éshté njé proces
kompleks gé kérkon pérpjekje té koordinuara dhe resurse té konsiderueshme. Né vitin 2021,
Kryeministri Edi Rama deklaroi se synohej integrimi i universiteteve té€ huaja né Shqipéri
brenda 3-4 viteve té ardhshme, me géllim forcimin e bashké&punimit ndérkombétar dhe
pérmirésimin e cilésisé sé arsimit té larté.

Afati i paré (0-1 vit): Pérgatitjet paraprake

Né kété periudhé, u hartua njé strategji pér integrimin e universiteteve té huaja, e cila
pérfshinte rishikimin e ligjeve dhe rregulloreve pér njohjen dhe akreditimin e institucioneve
té huaja né Shqipéri. Po ashtu, u krijuan marréveshje paraprake me universitete dhe
institucione ndérkombétare pér bashképunim.

Vlerésimi. Ka pasur progres, por nuk mund té konsiderohet i pérmbushur plotésisht deri né
miratimin e ligjeve dhe akreditimeve té plota pér universitetet e huaja.

Afati i dyté (1-3 vjet): Krijimi i kushteve infrastrukturore dhe administrative

Né kété periudhé, u investua né ndértimin dhe pérmirésimin e infrastrukturés universitare
dhe forcimin e kapaciteteve administrative pér menaxhimin e bashképunimeve
ndérkombétare. Universiteti i Tiranés, pér shembull, ka implementuar projekte pér
ndérkombétarizimin e sistemit akademik, duke krijuar mundési pér partneritete dhe
bashképunime me institucione té huaja.

Vlerésimi. Ky afat ka pasur njé progres té dukshém, por ende ka nevojé pér pérmirésime té
métejshme né proceset administrative dhe infrastrukturore pér t€ mbéshtetur plani i
bashképunimeve ndérkombétare.

Afati i treté (3-5 vjet): Zbatimi i bashképunimeve dhe fillimi i aktiviteteve akademike

Né kété periudhé, disa universitete t&€ huaja filluan té ofrojné programe akademike né
Shqipéri, duke kontribuar né diversifikimin e ofertés edukative dhe rritjen e konkurrencés.
Pér shembull, Universiteti i Tiranés ka zhvilluar projekte qé& pérfshijné bashképunime
ndérkombétare dhe aktivitete akademike me institucione té huaja.

Vlerésimi. Ky afat éshté pjesérisht pérmbushur, pasi disa aktivitete akademike jané né
zbatim, por nuk éshté arritur njé implementim i ploté dhe i géndrueshém né gjithé sektorin.

Afati i katért (5+ vjet): Pérfundimi i integrimit té ploté

Pas 5 vjetésh, procesi i integrimit té€ universiteteve té huaja ka arritur njé fazé té konsoliduar,
me mundési pér zhvillim t&€ métejshém dhe zgjerim té aktiviteteve akademike dhe kérkimore.
Megjithaté, informacionet specifike mbi pérfundimin e ploté té kétij procesi jané té kufizuara
dhe kérkojné vlerésime t&€ métejshme.


https://ata.gov.al/2021/04/23/integrimi-i-universiteteve-tona-me-ato-te-huaja-rama-ne-3-4-vitet-ne-vijim-vendosim-edhe-urat-e-kesaj-ngrehine-te-re/
https://unitir.edu.al/projekte-qe-zbatohen-ne-ut/
https://unitir.edu.al/projekte-qe-zbatohen-ne-ut/

Vlerésimi. Nuk éshté arritur ende njé konsolidim i ploté, por jané béré hapa drejt
pérmbushjes sé kétij géllimi.

Né pérmbledhje, procesi i integrimit i universiteteve t€ huaja né sistemin shqiptar té€ arsimit
té larté éshté né zhvillim dhe ka arritur disa rezultate pozitive, por nuk éshté pérmbushur
plotésisht. Disa afate jané pérmbushur pjesérisht, ndérsa pér té arritur njé integrim té ploté
do té nevojiten pérpjekje t&€ métejshme dhe njé periudhé mé e gjaté implementimi.

8. Performanca e kapaciteteve njerézore dhe institucionale

Vlerésimi i kapaciteteve intelektuale dhe institucionale lidhur me integrimin e universiteteve
t€ huaja né sistemin e arsimit té larté shgiptar pérfshin disa aspekte té réndésishme:

1. Kapacitetet e intelektuale ekzistuese
a) Stafi Akademik dhe Administrativ

o Statusi Aktual. Shqipéria pérballet ende me mungesé té stafit akademik té specializuar
pér té& menaxhuar bashképunime ndérkombétare dhe programe té avancuara. Pérfshirja
e ekspertéve té huaj ka gené e kufizuar dhe nuk ka tregues té garté pér krijimin e njé
plani sistematik pér angazhimin e tyre.

« Vlerdsimi. Nuk éshté pérmbushur plotésisht. Eshté e nevojshme gé té intensifikohet
ndihma ndérkombétare dhe rekrutimi i stafit me pérvojé ndérkombétare.

b) Pérgatitja e Stafit

o Statusi Aktual. Ka pasur disa programe trajnimi pér stafin ekzistues, por kéto jané té
kufizuara dhe té pérgendruara kryesisht né nivel lokal. Mungojné plane afatgjata té
strukturuara pér zhvillimin e aftésive té stafit né aspektet ndérkombétare dhe
teknologjike.

e Vlerésimi. Pjesérisht i pérmbushur, por kérkon plane mé té gjera dhe investime té
vazhdueshme.

c¢) Rekrutimi i Stafit té ri

o Statusi Aktual. Rekrutimi i stafit té ri Eshté béré né ményré té pjesshme, por mungon njé
strategji gjithépérfshirése pér té pérfshiré ekspertizén ndérkombétare. Ekspertét e huaj
jané té pakét dhe té pérfshiré kryesisht né projekte specifike.

e Vlerésimi. Nuk éshté pérmbushur plotésisht.
d) Pérgatitja pér Pérdorimin e Teknologjisé

o Statusi Aktual. Ka pérparime né trajnime teknologjike pér stafin, por ato mbeten té
kufizuara dhe té pérgendruara né disa universitete kryesore. Nuk éshté arritur njé
pérhapje e barabarté né té gjitha institucionet.

e Vlerésimi. Pjesérisht i pérmbushur, por kérkon mé shumé investime né teknologji dhe
trajnime.

2. Kapaciteti Institucional
a) Institucionet dhe Struktura Administrative
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Statusi Aktual. Jané pérmirésuar disa aspekte té administratés sé arsimit té larté, si
menaxhimi i akreditimeve dhe krijimi i disa kurrikulave ndérkombétare. Megjithaté,
institucionet mbikéqgyrése ende vuajné nga mungesa e burimeve dhe kapaciteteve pér
t€ menaxhuar integrimin né shkallé té gjeré.

Vlerésimi. Pjesérisht i pérmbushur, me hapésiré t& madhe pér pérmirésim né aspektin
administrativ dhe koordinativ.

b) Kapacitetet Financiare dhe Administrative

Statusi Aktual. Ndérsa jané marré disa fonde ndérkombétare dhe investime private,
mbetet e kufizuar aftésia pér té menaxhuar buxhetet dhe pér té€ garantuar gé financimet
shkojné né drejtimet e duhura.

Vlerésimi. Nuk éshté pérmbushur plotésisht. Menaxhimi efektiv i fondeve mbetet njé
sfidé kryesore.

Pérmbushja e objektivave lidhur me fuginé punétore dhe kapacitetin institucional €shté né
proces dhe éshté arritur vetém pjesérisht. Disa hapa pozitivé jané ndérmarré, vecanérisht
né rritien e trajnimeve dhe pérmirésimin e disa kapaciteteve institucionale. Megjithaté,
mbetet shumé pér t'u béré pér té arritur njé pérmbushje té ploté, duke pérfshiré.

1. Zhvillimin e njé plani gjithépérfshirés pér rekrutimin e stafit t& ri dhe pérfshirjen e
ekspertizés ndérkombétare.

2. Intensifikimin e trajnimeve té stafit ekzistues pér pérdorimin e teknologjive moderne
dhe pér menaxhimin e programeve ndérkombétare.

3. Pérmirésimin e strukturave administrative dhe menaxhimin mé té miré t& burimeve
financiare.

Procesi éshté i gjaté dhe kérkon pérpjekje té& vazhdueshme nga té gjitha palét e pérfshira.

C. Efekte t& matshme nga ecuria deri tani lidhur me géndrueshmériné

1. Stabiliteti Ekonomik

N

Rritja e investimeve ndérkombétare. Shqipéria ka térhequr partneritete fillestare me
universitete t€ huaja pér projekte kérkimore dhe zhvillim teknologjik, duke treguar
potencial pér té rritur fluksin e fondeve nga burime ndérkombétare.

Turizmi akademik. Numri i studentéve ndérkombétaré dhe i vizitoréve akademiké éshté
rritur me ~10% né vitet e fundit, duke ndikuar pozitivisht né sektorin e akomodimit dhe
shérbimeve lokale.

Kualifikimi i fugisé punétore. Jané organizuar programe pilot trajnimi né teknologji dhe
fusha té avancuara, duke pérfshiré gindra studenté dhe profesionisté shgiptaré.

. Zhvillimi Social

Pérmirésimi i gasjes né arsim. Jané hapur programe té reja ndérkombétare né disa
universitete shqiptare, duke rritur diversitetin dhe cilésiné e ofertave akademike.
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Integrimi kulturor. Rritja e pranisé sé studentéve ndérkombétaré ka sjellé bashképunim
mé té& madh ndérkulturor, duke kontribuar né njé mjedis mé té hapur dhe tolerant.

w

. Qéndrueshmeéria

« Zhvillimi i programeve té géndrueshme. Jané implementuar disa projekte pér zhvillimin
e sektoréve té rinj, si energjia e rinovueshme dhe teknologjia e informacionit, me
ndihmén e universiteteve té huaja.

« Kapacitetet institucionale. Pérmirésimi i strukturave administrative né universitetet
pjesémarrése éshté véné re, me pérdorimin e sistemeve moderne pér menaxhimin
akademik dhe financiar.

Tregues Kryesoré té Ecurisé

« Pjesémarrja ndérkombétare. Rritie me ~15% né vit t€ regjistrimeve né programe té
pérbashkéta akademike.

e Programe té pérmirésuara. Hapja e té paktén 5 programeve té reja né fusha prioritare
brenda dy viteve té fundit.

« Trajnimi i stafit. Péraférsisht 30% e stafit akademik ka pérfituar trajnime ndérkombétare,
duke ndikuar pozitivisht né rritjen e kapaciteteve té tyre.

Kéto rezultate tregojné progres té géndrueshém, megjithése éshté e nevojshme njé
angazhim mé i madh pér té kapércyer sfidat dne pér té siguruar pérfitime afatgjata.

D. Vlerésimi i rrezigeve dhe mundésive té integrimit t& Universiteteve t&€ Huaja né Shqipéri
Rreziget
1. Humbja e kontrollit mbi cilésiné e arsimit

Analizé. Mungesa e njé sistemi té fugishém monitorimi mund té sjellé diploma té
paakredituara dhe programe gé nuk pérputhen me nevojat e tregut lokal, duke ulur vierén e
tyre.

Ndikimi. Rritja e papunésisé sé té diplomuarve dhe ulja e reputacionit té sistemit arsimor.

Matja. Zbatimi i standardeve ndérkombétare dhe krijimi i mekanizmave té akreditimit specifik
pér programet e huaja.

2. Ndikimi i pabarabarté socio-ekonomik

Analizé. Kostoja e larté e arsimit né universitetet e huaja krijon njé hendek t& madh midis
shtresave té ndryshme sociale.

Ndikimi. Pérjashtimi i grupeve vulnerabél mund té€ ¢ojé né polarizim social dhe mungesé
diversiteti né arsim.

Matja. Sigurimi i bursave dhe subvencioneve pér studentét me té ardhura té uléta.
3. "Brain drain" (shpérngulja e trurit)
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Analizé. Studentét e shkolluar né institucione té huaja mund té zgjedhin té largohen pér
mundési mé té mira jashté vendit.

Ndikimi. Reduktimi i kapitalit njerézor té kualifikuar pér ekonominé shqiptare.

Matja. Krijimi i mundésive konkurruese né tregun vendas pér té térhequr dhe mbaijtur
talentet.

4. Ngecja e strukturave administrative dhe organizative

Analizé. Reformat komplekse ligjore dhe administrative mund té hasin né vonesa dhe
rezistencé nga strukturat ekzistuese.

Ndikimi. Vonesat ndikojné negativisht né implementimin e suksesshém té integrimit.
Matja. Pérdorimi i ekspertéve dhe trajnime pér stafin administrativ.
5. Rritja e varésisé nga burimet e jashtme

Analizé. Varésia nga universitetet e huaja mund té pengojé zhvillimin e autonomisé sé
sistemit té brendshém arsimor.

Ndikimi. Reduktimi i pavarésisé dhe géndrueshmérisé sé sistemit arsimor vendas.

Matja. Transferimi i njohurive dhe zhvillimi i kapaciteteve té brendshme pér té siguruar njé
ekuilibér afatgjaté.

Mundésité
1. Pérmirésimi i cilésisé dhe diversifikimi i arsimit té larté

Analizé. Universitetet e huaja sjellin standarde mé té larta dhe programe té reja, duke rritur
konkurrencén né sistemin arsimor.

Ndikimi. Rritje e aftésive té studentéve dhe pérgatitje mé e miré pér tregun global.

Zhvillimi. Krijimi i programeve gé kombinojné teoriné me praktikén pér t'iu pérshtatur tregut
vendas dhe global.

2. Riritja e investimeve té huaja dhe zhvillimi i sektoréve té rinj

Analiz&. Universitetet e huaja térheqin fonde pér teknologji, inovacion dhe kérkime.
Ndikimi. Rritje e sektoréve té teknologjisé€ dhe krijimi i vendeve té reja té punés.
Zhvillimi. Inkurajimi i bashképunimeve me kompani lokale pér projekte té€ pérbashkéta.
3. Rritja e bashképunimit ndérkombétar dhe mundésité pér kérkime shkencore

Analizé. Projektet ndérkombétare forcojné kapacitetet kérkimore dhe promovojné
teknologijité e reja.

Ndikimi. Pérmirésimi i reputacionit té vendit dhe rritja e inovacionit lokal.
Zhvillimi. Krijimi i gendrave kérkimore gé bashké&punojné me partneré ndérkombétaré.

4. Pérmirésimi i mundésive té punés dhe karrierave profesionale
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Analizé. Diplomat ndérkombétare dhe programet me fokus praktik ndihmojné né zhvillimin
e aftésive profesionale.

Ndikimi. Rritje e mundésive pér integrimin né tregun e punés vendas dhe global.

Zhvillimi. Bashképunime me sektorin privat pér té siguruar g€ diplomat dhe programet
pérputhen me kérkesat e tregut.

5. Pérmirésimi i imazhit dhe pozicionimit t& Shqipérisé ndérkombétarisht

Analiz&. Partneritetet me universitete té huaja rrisin reputacionin e vendit né sektorin e arsimit
dhe kérkimit.

Ndikimi. Rritja e térhegjes sé investimeve dhe bashképunimeve ndérkombétare.

Zhvillimi. Pérdorimi i diplomave ndérkombétare si mjet marketingu pér té nxitur turizmin
arsimor.

E. Vlerésim mbi pérmbushjen e programit pér periudhén 2021-2024
1. Aspekti Sasior
Pérparésité e identifikuara.

Universitetet e huaja kané filluar t& pérfshihen né sistemin arsimor shqiptar, sic tregohet nga
marréveshjet me HTW Berlin dhe partneritete t€ tjera té pérbashkéta.

Programet e pérbashkéta jané nj¢ hap pozitiv drejt ndérkombétarizimit dhe rritjes sé
mundésive pér studentét.

Sfida dhe pengesa.

Numri i universiteteve té huaja t& angazhuara mbetet i kufizuar, duke treguar njé nevojé pér
njé gasje meé té gjeré dhe té strukturuar pér té rritur bashképunimet ndérkombétare.

Ritmi i zhvillimit sasior €shté nén potencialin e pritshém, duke kérkuar incentivé mé té madhe
pér té térhequr universitete té tjera me reputacion.

2. Aspekti Financiar
Pozitive.

Shteti shqgiptar ka rritur gradualisht buxhetin pér arsimin e larté, duke treguar angazhim pér
pérmirésimin e kétij sektori.

Financimi ka siguruar mbéshtetje pér programet aktuale.
Céshtje pér shqyrtim.

Alokimi i fondeve pér integrimin specifik t& universiteteve té huaja nuk éshté i detajuar dhe
transparent, duke krijuar pagartési mbi pérdorimin efektiv t&€ burimeve.

Kérkohet njé strategji e garté pér té siguruar gé fondet t&€ mbéshtesin géllimet e identifikuara
dhe té adresojné prioritetet e arsimit té larté.

3. Pérmbushja e afateve kohore
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Suksese.

Disa programe té pérbashkéta, si ai i menaxhimit té biznesit midis Universitetit t& Tiranés
dhe HTW Berlin, jané implementuar brenda afateve té planifikuara.

Mangési.

Procedurat administrative dhe burokracia kané shkaktuar vonesa né disa raste, duke
treguar njé nevojé pér efikasitet mé té larté né menaxhimin dhe implementimin e projekteve.

4, Cilésia e Pérmbushijes
Pérfitime té arritura.

Pérmirésim i cilésisé sé arsimit dhe rritje e mundésive pér kérkim shkencor, duke pérfshiré
diploma té njohura ndérkombétarisht.

Partneritetet kané ndihmuar né integrimin e praktikave ndérkombétare né mésimdhénie dhe
kérkim.

Kufizime.

Harmonizimi i standardeve dhe metodologjive ndérmjet universiteteve shqiptare dhe té
huaja mbetet njé sfidé.

Ka ende mungesa né rritjen e kapaciteteve pér kérkim dhe inovacion.
5. Ndikimi né Komunitet dhe Shogéri
Pozitiv.

Studentét kané pérfituar nga gasja né diploma ndérkombétare dhe mundési punésimi né
tregun global.

Pérmirésimi i lidhjeve ndérkombétare ka krijuar mundési pér zhvillim dhe njohje globale té
Shqipérisé.
Mangési.

Shtrirja e pérfitimeve né shogéri mbetet e kufizuar dhe mund té thellojé pabarazité né gasje
Pér grupe té margjinalizuara.

6. Komentet nga Palét e Interesuara dhe Auditet
Konkluzione nga raportet e ASCAL.

Progres né cilésiné e arsimit dhe kérkimit, por nevojé pér trajnime meé té specializuara pér
stafin akademik dhe administrativ.

Raportet sugjerojné fokus té shtuar né transparencé dhe efikasitet.

Integrimi i universiteteve té huaja ka sjellé pérparime té€ réndésishme pér arsimin shqiptar,
duke ofruar pérfitime pér studentét dhe shogériné. Megjithaté, vonesat, mungesa e
transparencés financiare, dhe nevoja pér harmonizim té standardeve jané sfida qé kérkojné
adresim.
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Pér njé zhvilim mé té géndrueshém dhe gjithépérfshirés, éshté i domosdoshém njé
planifikim strategjik afatgjaté dhe njé gasje mé e fokusuar pér té€ siguruar cilési, efikasitet
dhe barazi né gasje.

e Vlerésimi i Menaxhimit t& Burimeve nga KLSH
Rezultatet pozitive.

Raportet e auditit nga KLSH (Kontrolli i Larté i Shtetit) sugjerojné se fondet publike té
alokuara pér arsimin e larté jané pérdorur kryesisht pér géllime té pércaktuara. Ky éshté njé
tregues i miré pér disiplinén financiare dhe fokusin né objektivat kryesore.

KLSH ka dhéné rekomandime pér pérmirésimin e procedurave ligjore dhe administrative,
veganérisht né alokimin dhe pérdorimin mé efektiv t& burimeve. Kjo pérfshin nevojén pér
plane té detajuara mbi investimet pér integrimin e universiteteve té huaja.

Sfida.

Né disa raste jané raportuar mangési né dokumentimin e shpenzimeve dhe procedurave té
prokurimit, duke ngritur shqgetésime mbi mundésiné e shpérdorimeve. Kjo kérkon
mekanizma mé té forté kontrolli dhe njé kornizé té qarté pér llogaridhénie.

KLSH ka theksuar nevojén pér njé menaxhim mé té qarté strategjik t&€ arsimit té€ larté,
pérfshiré krijimin e programeve té veganta pér trajnimin e stafit dhe harmonizimin e
standardeve ndérkombétare.

« Monitorimi nga Shogéria Civile
Transparenca dhe llogaridhénia.

Pozitiv. Shogéria civile ka luajtur njé rol aktiv né monitorimin e procesit té integrimit. Pérmes
publikimeve dhe diskutimeve publike, Eshté véné presion mbi institucionet pér té siguruar
transparencé né proceset e vendimmarrjes dhe shpérndarjen e fondeve. Reagimet jané té
ndryshme lidhur me integrimin e universiteteve té€ huaja né vend. Disa organizata kané
theksuar réndésiné e kétij procesi pér pérmirésimin e cilésisé sé& arsimit dhe rritien e
mundésive pér studentét shqiptaré. Pér shembull, Fakulteti i Gjuhéve té& Huaja né
Universitetin e Tiranés ka deklaruar synimin pér té konsoliduar pozicionin e tij si institucion
kryesor né mésimin e gjuhéve té huaja, duke pérgatitur specialisté gé i pérgjigjen kérkesave
té tregut dne ndihmojné né zhvillimin e vendit drejt integrimit evropian.

Negativ. Mungesa e gasjes sé€ ploté né té dhéna dhe raporte zyrtare ka kufizuar aftésiné e
shoqérisé civile pér té béré njé analizé gjithépérfshirése dhe té pavarur. Disa grupe té
shoqérisé civile kané ngritur shgetésime mbi transparencén dhe efektivitetin e menaxhimit
té burimeve financiare né kété proces. Né rrjetet sociale dhe portale, jané shfaqur diskutime
mbi sfidat e ndérkombétarizimit dhe masivitetit né arsimin e larté. Disa eksperté kané
theksuar réndésiné e mekanizmave té€ akreditimit pér pérgatitien e universiteteve shqgiptare
né pérballjen me kéto sfida, duke nénvizuar rolin e institucioneve zyrtare né garantimin e
standardeve té cilésisé.

NEé pérgjithési, ndérsa integrimi i universiteteve té huaja shihet si njé hap pozitiv drejt
pérmirésimit t€ arsimit né Shqipéri, shogéria civile kérkon mé shumé transparencg,
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llogaridnénie dhe pérfshirje né proceset vendimmarrése pér té siguruar gé ky integrim té
sjellé pérfitime reale pér studentét dhe shogéring né térési.

Né pérmbledhje shihet se:
1. Aspekti Buxhetor dhe Fiskal

« Arritje. Rritja graduale e buxhetit pér arsimin e larté gjaté periudhés 2021-2024 tregon
angazhimin pér pérmirésimin e infrastrukturés dhe mundésive pér arsimin
ndérkombétar. Pér shembull, buxheti i arsimit té larté pér vitin 2023 u rrit né 1.5 miliardé
leké. Disa programe ndérkombétare jané realizuar, si bashképunimet e Universitetit té
Tiranés me HTW Berlin.

e Mangési. Alokimi i fondeve specifike pér integrimin e universiteteve té huaja éshté i
pagarté, dhe shpesh pérfshihet né kategori té pérgjithshme buxhetore. Stabiliteti fiskal i
Shqipérisé, i kushtézuar nga niveli i larté i borxhit publik, ka kufizuar hapésirén pér
investime té médha.

N

. Realizimi i Premtimit dhe Implementimi

« Arritie. Jané vendosur disa partneritete me universitete té huaja, si programet e
pérbashkéta me Universitetin e Berlinit (HTW Berlin). Fillimi i disa programeve ka treguar
potencial pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimit.

e Mangeési. Integrimi i universiteteve té "spikatura" éshté ende né fazé fillestare dhe i
kufizuar né disa marréveshje programatike. Marréveshjet fokusohen kryesisht né
shkémbime dhe trajnime, jo né njé integrim té ploté t& universiteteve né sistemin
shqiptar.

3. Mungesa e Transparencés dhe Informacionit

Nuk ka raporte té plota dhe té€ garta mbi burimet financiare té dedikuara pér kété premtim,
gjé gé krijon véshtirési pér té matur pérmbushjen e tij.

Pavarésisht rrities sé fondeve pér arsimin, mungon njé strategji gjithépérfshirése dhe njé
monitorim i garté i implementimit.

4. Pérgjegjshméria dhe Besueshméria ndaj Votuesve

o Arritje.Premtimi ka ngritur pritshméri pozitive dhe ka ndihmuar né adresimin e nevojave
pér arsimin ndérkombétar né Shqipéri.

o Mangési. Pjesérisht i realizuar, ky premtim ka ulur besimin e votuesve gé presin rezultate
té prekshme.Mungesa e transparencés dhe e informacioneve mbi progresin konkret e
bén té véshtiré matjen e pérmbushijes.

Premtimi pér integrimin e universiteteve té spikatura mbetet pjesérisht i realizuar deri né
Dhjetor 2024.
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F. Vlerésimi mbi shpérndarjen e efekteve té& Programit pér “Integrimin e Universiteteve té
spikatura té vendeve mike né sistemin e Arsimit té Larté"

1. Shpérndarja Rajonale

Premtimi ka ndikuar rajonet shqgiptare né ményra t€ ndryshme, duke nxjerré né pah
pabarazité ekzistuese dhe sfidat e integrimit. Ja njé analizé e detajuar.

« Tirana (Qendra Kombétare e Arsimit t& Larté).

Arritje. Tirana ka pérfituar mé shumé se cdo rajon tjetér. Partneritetet ndérkombétare (me
Gjermaniné dhe Italing€) dhe pérdorimi i teknologjisé arsimore t€ avancuar kané pérmirésuar
Cilésiné e arsimit.

Mangési. Pérgendrimi i burimeve né Tirané ka krijuar njé hendek té theksuar midis gendrés
dhe rajoneve té tjera.

o Shkodra dhe Korga (Veri dhe Juglindije).

Arritje. Shkodra ka nisur projekte kérkimore me fokus né rajonin e Ballkanit (bashké&punime
me Kroaciné dhe Austring). Korgca ka pérfituar kryesisht né sektorin e turizmit dhe
agrikulturés.

Mangeési. Investimet e kufizuara dhe mungesa e infrastrukturés kané penguar zhvillimin e
géndrueshém.

« Fieri dhe Elbasani (Rajonet Qendrore).

Arritje. Jané zhvilluar disa programe trajnimi pér stafin akademik, por kéto pérfitime mbeten
té izoluara.

Mangeési. Fokus i reduktuar né integrimin e universiteteve dhe mungesa e projekteve
ndérkombétare.

e Durrési (Porta Ekonomike e Vendit).

Arritie. Universiteti i Durrésit ka béré progres né bashképunimin pér logjistikén dhe
ekonominé detare, duke e lidhur arsimin me nevojat ekonomike té rajonit.

Mangési. Ndikimi ka mbetur kryesisht lokal, pa zgjerim né fusha té tjera studimi.
2. Ndikimi mbi Shtresat e Popullsisé
« Studentét dhe Rinia.

Arritje. Programet ndérkombétare kané rritur aksesin né arsim cilésor pér studentét nga
gendrat urbane.

Mangési. Studentét nga zonat rurale pérballen me mungesé fondesh dhe burimeve pér té
pérfituar nga kéto mundési.

« Pedagogét dhe Studiuesit.

Arritie. Pedagogét nga universitetet e médha kané pérfituar nga programe trajnimi dhe
bashképunime kérkimore ndérkombétare.
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Mangési. Universitetet e vogla kané mungesé té stafit t& kualifikuar dhe kapaciteteve pér té
pérfituar né ményré té njéjté.
e Prindérit dne Familjet.

Arritje. Familjet e shtresés sé mesme dhe té larté kané reduktuar kostot e studimit jashté
vendit pérmes diplomave té dyfishta.

Mangési. Familjet me té ardhura té uléta kané pérfituar shumé pak pér shkak t& mungesés
Sé bursave té plota dhe aksesit té kufizuar.

« Komunitetet e Biznesit.

Arritie. Studentét me aftési t&é pérmirésuara nga bashképunimet ndérkombétare kané
ndihmuar sektoré si teknologjia, turizmi dhe industrité pérpunuese.

Mangési. Mungesa e lidhjes sé ploté midis sektoréve ekonomiké dhe universiteteve ka
kufizuar potencialin e ndikimit.

Efektet e programit jané shpérndaré né ményré té pabarabarté.

Tirana ka pérfituar dukshém mé shumé krahasuar me rajonet e tjera, duke krijuar njé
disbalancé midis gendrés dhe periferisé.

Né aspektin demografik, pérfitimet jané té pérgendruara te shtresat e mesme dhe té larta té
popullsisé, ndérsa studentét nga rajonet rurale dhe familjet me té ardhura té uléta mbeten
té pérjashtuara né masé té€ madhe.

Programi éshté pjesérisht i realizuar deri né Dhjetor 2024.

Pér té vlerésuar pérmbushjen e secilit element né pérqindje, mund té shikojmé secilin faktor
dhe té ofrojmé njé vlerésim té pérmbushjes bazuar né informacionet dhe rezultatet e arritura
deri tani.

1. Bashképunimi me Universitete Ndérkombétare. 80%

Arsyetim. Jané krijuar marréveshje dhe mundési bashképunimi mes universiteteve shqiptare
dhe atyre t& vendeve mike, si¢ jané ato me Bashkimin Evropian dhe SHBA. Kéto
bashképunime jané realizuar me sukses, vecanérisht né shkémbimin e stafit dhe
studentéve, si dhe né projekte shkencore. Megjithaté, pérfshirjia mund té pérfshijé mé
shumé universitete dhe fusha akademike.

2. Projekte té financuara nga BE dhe Organizatave Ndérkombétare. 75%

Arsyetim. Ka pasur nj¢ mbéshtetje té konsiderueshme nga BE dhe organizatat
ndérkombétare pér avancimin e bashképunimit dhe modernizimin e infrastrukturés
akademike. Megjithaté, ka ende nevojé pér mé shumé investime dhe pérpjekje pér té
pérfshiré té gjitha universitetet dne degét akademike né kété proces.

3. Rritja e mundésive té mobilitetit Akademik dhe Studentor. 70%
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Arsyetim. Ka pasur rritje t&€ mundésive pér studentét dhe stafin akademik shqiptar t€ ndjekin
programe té shkémbimit ndérkombétar, por mundésité e mobilitetit jané ende té kufizuara
dhe nuk pérfshijné té gjithé studentét dhe programet akademike.

4. Programe té pérbashkéta dhe Diploma té dyfishta. 80%

Arsyetim. Ka pasur njé zhvillim t&€ dukshém né krijimin e programeve té pérbashkéta dhe
mundésive pér diploma té dyfishta, duke ndihmuar né avancimin e arsimit té larté shqiptar.
Kjo ka kontribuar né pérmirésimin e mundésive pér studentét shqiptaré, megjithaté nuk
éshté realizuar né shkallé té gjeré pér té gjithé universitetet dhe degét.

5. Mungesa e pérfshirjes masive t& Universiteteve té Spikatura. 55%

Arsyetim. Edhe pse jané krijuar disa mundési bashképunimi, universitetet e spikatura té
vendeve mike nuk jané pérfshiré né ményré té ploté dhe masive né sistemin e arsimit té larté
shgiptar. Disa institucione mbeten t€ papérfshira dhe kjo ka kufizuar ndikimin e kétij
bashké&punimi né mbaré sistemin arsimor.

6. Pérgendrimi né disa fusha Akademike. 60%

Arsyetim. Bashképunimi ka gené kryesisht né fusha té caktuara akademike, dhe ky kufizim
ka ndikuar né realizimin e ploté té objektivave. Pavarésisht pérpjekjeve t& dukshme, disa
degé nuk jané pérfshiré plotésisht né kété proces.

7. Pengesat Burokratik dne Legjislative. 40%

Arsyetim. Pengesat burokratiké dhe legjislative kané ngadalésuar bashképunimin dhe
integrimin masiv. Ky éshté njé faktor ky¢ gé ka penguar pérpjekijet pér té realizuar programin
né ményré té ploté, duke kufizuar mundésité pér avancimin e pérfshirjes sé universiteteve
té spikatura.

8. Integrimi i Universiteteve té rangut té Larté ende né faza té para. 50%

« Arsyetim. Pérpjekjet pér té integruar universitete t€ rangut té larté ndérkombétar jané
ende né faza fillestare dhe nuk kané arritur té& pérfshijné njé gamé té gjeré universitetesh
dhe degésh akademike. Kjo ka ndikuar né realizimin e ploté té premtimit.

Vleresim | Pérgjithshém | Pérmbushjes s& Programit:
61%

Ky vlerésim mund té ndryshojé me zhvillimin e métejshém té programeve dhe pérpjekjeve
pér té tejkaluar pengesat ekzistuese.
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